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TOIMINTASUUNNITELMA JA TALOUSARVIO 2023,
SUUNNITELMAT 2024-2025

Seurakunnan ja seurakuntayhtyman tehtavat

Seurakunnan tehtdvana on tunnustuksensa mukaisesti julistaa Jumalan sanaa ja jakaa sakramentteja
seka toimia muutenkin kristillisen sanoman levittamiseksi ja Iahimmaisenrakkauden toteuttamiseksi.
Seurakunta tunnustaa sita kristillistd uskoa, joka perustuu Jumalan pyh&dan sanaan ja joka on lausuttu
uskontunnustuksissa ja tunnustuskirjoissa.

Toteuttaakseen tehtavaansa Enon, Joensuun, Pielisensuun, Pyhdselan, Rantakylan ja Vaara-Karjalan
seurakunnat huolehtivat jumalanpalvelusten pitdmisesta, kasteen ja ehtoollisen toimittamisesta seka
muista kirkollisista toimituksista, kristillisesta kasvatuksesta ja opetuksesta, sielunhoidosta, diakoni-
asta ja lahetystyosta. Seurakunta toimii tassa ajassa seurakuntalaistensa arjessa ja juhlassa.

Seurakuntayhtyman tehtavana on huolehtia yhteisesta taloudesta ja hallinnosta seka hoitaa jasenre-
kisteridan vaestotietolain mukaisesti. Hautausmaita koskevat asiat samoin kuin kiinteistotoimen pal-
velut ovat seurakuntayhtyman hoitamia. Yhteisen seurakuntatyon tehtaviin kuuluvat viestinta, yhtei-
nen kasvatustyo, yhteinen sielunhoitotyd, perheneuvontatyd ja vapaaehtoistyon koordinointi. Seura-
kuntayhtyman hoitamat toiminnot ovat kaikki seurakunnan perustehtavaa tukevaa toimintaa tai seu-
rakunnan varsinaista toimintaa, joka hoidetaan yhteisena.

Seurakuntien ja seurakuntayhtyman toiminnan ja talouden tila

Joensuun ev.lut. seurakuntien jasenmaara oli vuoden 2023 alussa 49 764 (2021: 50 674) henkil6a ja
evankelis-luterilaiseen kirkkoon kuului 64,1 prosenttia (2020: 65,6 prosenttia) joensuulaisista. Seura-
kuntien jasenmaara oli vuoden alussa koko maassa 65,1 prosenttia (2021: 66,5 prosenttia) maan va-
kiluvusta.

Seurakunnallinen toiminta kuudessa seurakunnassa painottuu eri kohderyhmiin kunkin seurakunnan
omien painopisteiden ja toiminta-alueiden mukaisesti. Diakoniatydssa kohdataan tyottémyyden ja
syrjaytymisen aiheuttamat ongelmat ja entistd suuremmat odotukset kohdistuvat seurakuntien teke-
maan tyohon. Kristillisen kasvatuksen vahva tukipilari lapsitydn ohella on suosionsa séilyttanyt rippi-
koulu. Yhteisty6ta kaupungin ja muiden yhteisdjen kanssa on useilla ty6aloilla ja ndiden yhteistyéver-
kostojen merkitys on korostunut entisestaan.

Seurakunnat ovat toimineet varsin itsenaisesti. Yhteistyohon pyritadn entistda enemman yhteisten ta-
pahtumien ja projektien muodossa. Henkilostéresurssien yhteiskaytto on tavoite talouden kiristy-
essa. Seurakuntayhtyma vastaa yhteisista tydmuodoista koko kaupungin alueella ja osittain myos
maakunnallisesti.

Tyémuodoille on varattu riittavat maararahat toimintaan. Investointi- ja peruskorjaushankkeita on
toteutettu suunnitelmallisesti ja niiden rahoitus on hoidettu paasaantdisesti omin varoin. Vuosille
2023-2024 ajoittuvien poikkeuksellisten suurten investointien vuoksi lainarahoituksen osuus tulee
kasvamaan.

Talousarvion investointiosassa on investointisuunnitelma vuosille 2024—2026. Suunnitelma on ohjeel-
linen ja sitd toteutetaan kunkin vuoden talousarvion yhteydessa tehtavalla erillisella paatoksella seu-
raten seurakuntayhtyman talouden kehitysnakymia. Sote-verouudistuksen seurauksena Kirkkohalli-
tuksen suosituksen mukaisesti seurakuntayhtyman tuloveroprosenttia laskettiin vuodelle 2023 las-
kettu 1,50 prosenttiin (aikaisemmin 1,55 %). Tuloveroprosentti pysyy ennallaan vuonna 2024.



Talouden tasapaino ja toimintaedellytykset on jatkossa pyrittava sailyttdmaan aktiivisella kiinteisto-
ja henkilostosuunnitelman toteutuksella ja alueellisella yhteisty6lla seurakuntayhtyman sisalla ja
maakunnallisten verkostojen ja kumppanuuksien kanssa.

Yleiset talousnakymat

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Vendjan hyokkayssota Ukrai-
naan, korkea inflaatio kuin korkojen nousukin. Talouden kokonaiskuva télla hetkelld on kaksijakoinen.
Myodnteisesti talouden kehitykseen ovat vaikuttaneet energiainvestoinnit ja tuontienergian hintojen
lasku viime talven kriisitasolta. Toisaalta Suomen pankin valiennusteen (15.9.2023) mukaan Suomi on
taantumassa. Talouden elpymisen ennakoidaan kestdvan pidempaan kuin aiemmin on arvioitu. Kan-
sainvalisen talouden kehitykseen liittyvat riskit ovat kasvaneet, mika heijastuu myés Suomen talou-
teen.

Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 5,6 % elokuussa (8/2022: 7,6 %). Inflaatio voimistui mer-
kittavasti jo pandemian loppupuolella, mita selittda ainakin pandemian vaikutukset tuotantoketjui-
hin, muuttunut kulutuskysynta, talouden nopea toipuminen pandemiasta ja finanssipoliittinen elvy-
tys. Sota ja sen vaikutukset kiihdyttivat inflaatiota entisestaan. Inflaatiota on saatu hieman hidastet-
tua lukuisilla koron nostoilla, mutta silti inflaatio on edelleen kaukana tavoitetasosta. Korkeaa inflaa-
tiota pitaa ylla maailmantaloutta leimaava suuri epdvarmuus, mika vaikeuttaa pankkien kamppailua
inflaation hidastamiseksi. Vuoden 2023 inflaation arvioidaan viimeisimpien ennusteiden mukaan py-
syvan noin 6 prosentin tasolla ja vuonna 2024 inflaation ennustetaan yleisesti hidastuvan ja asettu-
van noin 2-2,5 prosentin vilille.

Suomen talouden ei kuluvana vuonna kasva, mutta vuodelle 2024 on kuitenkin jo ennustettu pienta
talouskasvua (0—1 %). Tyollisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, ettd tydéttdmien maara on
viime kuukausina hieman noussut ja tyottémyydesta on tullut yha selkedmmin rakenteellista. Tyolli-
syyden ennustetaan kuitenkin taas kasvavan ensi vuodesta ldhtien. Kokoaikaisten palkansaajien
sdaannollisen tydajan ansiotasoindeksi nousi ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 huhti-kesakuussa
4,0 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Palkansaajien reaalinen ansiotaso laski
kuitenkin samalla ajanjaksolla 2,8 %, koska kuluttajahintojen nousu oli ansiotason nousua nopeam-
paa. Reaalinen ansiotaso on kaantynyt kuitenkin lievdaan (0,4 %) nousuun vuoden 2023 toisella nel-
janneksella lopussa.

Seurakuntatalouksien nykytilanne

Kirkon talous on selvinnyt viime vuosien haasteista odotettua paremmin. Vuonna 2022 kirkollisveroa
tilitettiin 929,4 milj. euroa (912,6 milj. vuonna 2021). Kirkollisveron méaara kasvoi 16,8 miljoonalla eu-
rolla. Seurakuntien taloudellinen kehitys kuitenkin eriytyy edelleen. Vaikka kirkollisveron tuotto
vuonna 2022 kasvoi 157 seurakuntataloudella (61 %), 99 seurakuntataloudella (39 %) se vdheni. Edel-
liseen vuoteen verrattuna niiden seurakuntien osuus, joiden verotulot vdahenivat, nousi 10 % ja vero-
tuloja kasvattaneiden osuus laski 10 %.

Ennusteen mukaan koko kirkon tasolla jasenmaara vahenee lahivuosina noin 1,3 prosenttia vuodessa
vanhenevan ikdrakenteen ja kirkosta eroamisten vuoksi. Joensuussa jasenmaaran vahenemista on
kompensoinut positiivinen muuttoliike, etenkin opiskelijoiden maaran vuosittainen kasvu. Joensuun
seurakuntien jasenmaara on vahentynyt viimeisen viiden vuoden aikana keskimaarin noin prosentin
vuosittain.

Vuonna 2022 Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman kirkollisverokertyma oli 11 734 534 euroa (2021:
11 587 301 euroa). Kirkollisverotilityksia on pitdnyt tilanteeseen ndhden hyvalla tasolla palkankoro-
tusten seurauksena tapahtunut ansiotason nousu ja eldkkeiden vahva inflaatiosidonnaisuus. Vero-
tuksen painopisteen siirtyminen sote-verouudistuksen myota valtion verotukseen on johtanut kirkol-
lisveron osalta teholtaan parempaan veroprosenttiin ja tavallista suurempiin veronnousuihin vuoden
2023 aikana. Verotilitysten pohjana olevat jako-osuudet on kuitenkin maaritelty vuonna 2022 tehty-
jen arvioiden mukaan ja todennakdisesti saattavat muuttua vuoden 2023 lopullisen verotuksen val-
mistumiseen mennessa vield merkittavasti.



Vuoden 2024 talousarviossa kirkollisveroja arvioidaan kertyvan 11 925 000 euroa. Kirkkohallituksen
FCG:lta tilaamaan verotuloennusteen mukaan vuoden kirkollisverokertyma tulisi vuonna 2024 ole-

maan selkeasti suurempi, mutta taloudessa vallitsevan epdvarmuuden ja heikon ennustettavuuden
vuoksi kirkollisverokertyma on arvioitu varoivaisuuden periaatteen mukaisesti.

Seurakuntien saama osuus yhteisdveron tuotosta poistui vuoden 2016 alussa ja nyt kirkko saa valti-
onrahoitusta erdisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin, joita ovat hautaustoimi, vaestokirjanpitotehtavat ja
kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapito. Valtion rahoitusosuus jaetaan
seurakunnille kuntien asukasluvun perusteella. Vuonna 2024 valtionrahoituksen osuus Joensuussa
tulee olemaan noin 1 575 000 euroa.

Joensuun ev.lut. seurakuntien ja seurakuntayhtyman palveluyksikéiden strategiat

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon Ovet auki -strategia antaa toiminnalle suuntaviivat vuoteen
2026 saakka. Sen mukaisesti seurakunnat ja seurakuntayhtyman palveluyksikot paivittavat strategiat
ja tarvittavat suunnitelmat vuoden 2023 aikana.

Talousnakymien vuoksi seurakuntien strategiatyota maarittdaa toiminta niukkenevien resurssien va-
rassa. Se tarkoittaa toiminnan keskittdmista ja mahdollisesti joistakin tydmuodoista luopumista, uu-
sien toimintatapojen joustavaa kokeilua ja alueellisten kumppanuuksien rakentamista ja verkostoitu-
mista. My0s rakenteellisia vaihtoehtoja on syyta ennakkoluulottomasti tarkastella. Joensuun seura-
kuntayhtyman taloudellinen tilanne on viela hyvalla tasolla, joten dkkinaisiin ratkaisuihin ei ole vali-
tonta tarvetta ja strategioiden ja suunnitelmien huolelliseen valmisteluun on hyvat mahdollisuudet.

Kirkko Joensuussa: Joensuu toimintaymparistona

Kirkon toimintaymparistdssa on monia pitkdaikaisia muutostrendejs, jotka vaikuttavat myos Joen-
suun seurakunnissa. Suomalaisten sitoutuminen seurakuntiin on vdhentynyt, jasenmaarat laskeneet
ja seurakuntien toimintavapaus rajoittunut. Kirkon lasndolo elaméankaaren eri vaiheissa on vahenty-
nyt, mutta yksilétason kysymykset sailyvat. Alueen vaesto6 ikdantyy nopeasti, ja syntyvyys on laske-
nut. Nuorissa ja maahanmuuttajissa on potentiaalia, mutta myos yksindisyytta. Maailmantilanteen
epavarmuus, kuten koronapandemia ja Ukrainan tilanne, vaikuttavat toimintaan. Digitalisaatio on
voimistunut ja kustannukset ovat nousseet. Ympdristoasiat ja ilmastonmuutos ovat kasvavia huolen-
aiheita, ja seurakuntayhtymalld on mahdollisuus toimia edelldkavijana naissa asioissa.

Missiomme

e Tehtdavamme on tuoda toivoa tahan maailmaan, siksi “Toivon tahden”.

Seurakuntien suunnittelu- ja laskentajarjestelma noudattaa soveltuvin osin kirjanpitolain ja -asetuk-
sen maarayksia.

Toiminta- ja taloussuunnittelun tavoitteena on rakentaa vuosittain sellaiset seurakuntatydn suunni-
telmat, jotka toteuttavat seurakunnan ominta tehtavaa kaytossa olevat voimavarat mahdollisimman
tarkoituksenmukaisesti hyddyntaen.

Talous- ja toimintasuunnitelman laatiminen on tehnyt siita vastuullisille yksikoille yhteisen prosessin.
Talousarviolla ja toiminta- ja taloussuunnitelmilla on kaksi nakdkulmaa: kokonaistalouden ja toimin-
nanohjauksen nakdkulmat. Toiminnanohjauksen kannalta seurakunnissa kiinnitetdan erityista huo-
mioita tavoitteiden asettamiseen ja niiden seurantaan.

Talousarviossa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka rahoitusosa ja investointiosa. Toimintaker-
tomus kytketddn prosessiin siten, etta siina tarkastellaan tilinpaatoksen yhteydessa keskeisten talou-
dellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista ja sitd, ollaanko menossa asetettujen painopis-
tealueiden suuntaan. Samalla luodaan pohjaa uudelle suunnitteluvuodelle ja kehittamisalueille.
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Tassa talousarviossa on kaytossa kirkkohallituksen antama ohje kustannusten kohdentamisesta. Kus-
tannusten kohdentamisen tavoitteena on saada esiin tieto, miten voimavarat jakautuvat kirkon pe-
rustehtavien kesken. Kirkon perustehtaviksi on maaritelty:

e seurakunnallinen toiminta
e yhteiset seurakunnalliset tehtdvat
e hautaustoimen tehtavat.

Perustehtavat jakautuvat tehtdvaalueisiin, jotka ovat samalla nimikkeella kdyt6ssa koko kirkossa.
Kustannukset kohdennetaan aiheuttamisperiaatteen mukaan. Kustannusten kohdentamisen tulok-
sena saadaan koko kirkon tilastoissa tarkempaa tietoa siita, kuinka paljon eri tehtavaalueisiin kirkossa
kdytetdan varoja. Lisdksi se tuo paremmat mahdollisuudet vertailla tehtdvaalueiden kustannuksia
muiden seurakuntien vastaaviin lukuihin mm. yksikkolaskennan avulla. Kaytanndssa kustannusten
kohdentaminen on palkkaus-, kiinteisté-, padoma- ja hallintomenojen jakamista perustehtavien kes-
ken.

Yleishallinnon ja kiinteistétoimen tehtdvaalueet ovat tukipalveluita, joiden tehtdvana on mahdollistaa
perustehtavien suorittaminen. Niiden kustannukset jaetaan kdytén mukaan tehtavaalueille ja sita
kautta perustehtaville.

Seurakunnat ja seurakuntayhtyman palveluyksikot ovat laatineet toimintasuunnitelmansa yhtenai-
seen muotoon seuraavaa rakennetta kayttden:

e Tahan meita tarvitaan

e Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa

e Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet nakyvat niissa
e Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

e Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen (tarvittaessa)

Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategia ”"Ovet auki” korostaa mm. aktiivista vuorovaikutusta,
osallisuutta, kumppanuuksiin hakeutumista ja uusia kokeiluja. Henkildstomme ja toimintaamme osal-
listuvat vapaaehtoiset tekevat yhteistydssa naita tavoitteita nakyviksi.

Toiminta- ja taloussuunnitteluun kuuluu osana myds selvitys henkilostostd, sen maaralliset ja raken-
teelliset tavoitteet seka henkilékunnan osaamiseen ja hyvinvointiin liittyvat suunnitelmat. Henkilosto
jakautuu hallinnollisesti seurakuntayhtyman ja kuuden seurakunnan alaisuuteen.

Henkildstdsuunnittelua toteutetaan seurakunnissa vuosittain toiminta- ja taloussuunnittelun yhtey-
dessa. Suunnitelmat laaditaan talousarviokehysten mukaisesti toiminnan painopistealueet huomioi-
den. Seurakuntayhtyman palveluyksikdiden osalta henkilostosuunnitelmat vahvistaa yhteinen kirkko-
neuvosto. Henkilostosuunnittelussa huomioidaan toiminnan tarve, taloudellinen tilanne ja suunnitte-
lukaudella tiedossa olevat muutokset.

Henkiloston maara ja rakenne

Joensuun seurakuntayhtyman henkildsto jakautuu hallinnollisesti seurakuntayhtyman ja kuuden seu-
rakunnan alaisuuteen. Henkiléstdn kokonaismaara® on 209 virka- ja tydsuhteista tydntekijds. Koko-
naismaaraan sisaltyy maaraaikaiset ja osa-aikaiset seka virka- tai tydvapaalla olevat tyontekijat. Koko-
naismaarasta naisia on 153 henkil6a (73 %) ja miehia 56 henkiloa (27 %).

! Raportointipdivamaara 31.8.2023



Koko- ja osa-aikaiset

Kokoaikaisten tyontekijoiden yhteismaara on 176 henkil6a. Osa-aikaisia tyontekijoitd on 33. Koko
henkilostémaaraan suhteutettuna kokoaikaisten osuus on 84 % ja osa-aikaisten 16 %. Osa-aikaeldk-
keelld on 5 tyontekijaa.

Vakinaiset ja maaraaikaiset

Vakinaisia tyontekijoitda on 138 (66 %) ja maaraaikaisia 71 (34 %). Maaraaikaisten palvelusuhteiden
perusteena on tavallisimmin kausity0, sijaisuus tai projektiluontoinen tehtdva. Esimerkiksi tdman
henkildstésuunnitelman pohjana olleeseen henkildstoraporttiin sisdltyy maardaikaisina palvelussuh-
teina 40 hautausmailla tyoskentelevaa kausityontekijaa.

Virkasuhteiset ja tydsuhteiset
Viranhaltijoita on yhteensa 114 henkil6a (55 %) ja tydsopimussuhteisia 95 (45 %).

Maaraaikaisia viranhaltijoita on 18 ja maaraaikaisia tyosuhteisia 53. Palvelussuhteiden maaraaikai-
suuden perusteina ovat olleet sijaisuus tai palvelussuhteen luonne.

Perinteisesti vaihtuvuus seurakuntien viroissa on ollut erittdin vahaista. Osa-aikaeldkkeet ja eldk-
keelle siirtyminen ovat tuoneet tydyhteisdihin totuttua enemman vaihtuvuutta. Tydyhteisdihin uudet
tyontekijat tuovat mukanaan uutta tietamysta ja erilaista kokemusta, mutta myos vastuun tehtaviin
perehdyttdmisesta ja muutokseen sopeutumisesta. Keskeisend tavoitteena on mitoittaa seurakun-
tien ja palveluyksikdiden henkiloston maara siten, etta kaytettavissa olevat maararahat, toiminta,
vastuut ja velvoitteet ovat tasapainossa keskenaan.

Taulukko Henkildston maara ja rakenne

Henkilostomaara Miehet Naiset Yhteensa Miehet %  Naiset % Yhteensi
Kokoaikaiset 47 129 176 22,5 % 61,7 % 84,2 %
Osa-aikaiset 9 24 33 4,3% 11,5% 15,8 %
Yhteensa 56 153 209 26,8 % 73,2 % 100 %
Vakinaiset 36 102 138 17,2 % 48,8 % 66 %
Maaraaikaiset 20 51 71 9,6 % 24,4 % 34 %
Yhteensa 56 153 209 26,8 % 73,2 % 100 %
Virkasuhteiset 33 81 114 15,8 % 38,8 % 54,6 %
Tyosopimussuhteiset 23 72 95 11% 34,4 % 45,4 %
Yhteensd 56 153 209 26,8 % 73,2 % 100 %

Henkil6sto tyoaloittain

Tassa osiossa tarkastelussa ovat poikkeuksellisesti vain tydssa olevat tyontekijat (eivat virkavapaalla
olevat tai tarvittaessa tulevat tyontekijat). Tarkoituksena on valttaa kaksinkertaista kirjanpitoa sijais-
ten osalta, jotta aito resurssien kohdentaminen eri tydmuotoihin tulisi esiin. Luvuissa eivat ole mu-
kana mydskaan hautausmaan kausityontekijat. Todellinen tydssa olevien lukumaara on 153 henkil6a.
Valtaosa henkilostdstd, yhteensa 100 henkilda (65 %), tyoskentelee seurakuntatydssa. Lukuun on las-
kettu kaikki seurakuntien hengellisen tyon tekijat seka yhteisten tydmuotojen toiminnallinen henki-
[6st6. Hallinnollisessa tydssa on 18 henkil6a (12 %). Lukuun on laskettu hallintotoimiston ja viestin-
nan tyontekijat seka seurakuntien seurakuntasihteerit. Kiinteisto-, leirikeskus- ja kirkonpalvelutydssa
toimii yhteensa 22 henkiloa (14 %) ja hautaustoimessa 13 henkil6a (9 %).



Taulukko Henkil6sto tydaloittain

Tehtavaryhmat Miehet Naiset Yhteensa Miehet % Naiset %

Seurakuntapapisto 7 16 23 30 % 70 %
Diakoniatyo 2 14 16 12,5% 87,5 %
Nuorisotyd 3 10 13 23 % 77 %
Varhaiskasvatus 1 24 25 4% 96 %
Kirkkomusiikki 5 4 9 56 % 44 %
Kansainvidlinen tyo 0 1 1 0% 100 %
Seurakuntasihteerit 0 6 6 0% 100 %
Yhteinen sielunhoito 0 4 4 0% 100 %
Perheneuvonta 0 5 5 0% 100 %
Yhteinen kasvatus 2 1 3 67 % 33%
Viestinta 0 4 4 0% 100 %
Vapaaehtoistyo 0 1 1 0% 100 %
Hautaustoimi 6 7 13 46 % 54 %
Kiinteisto 8 14 22 36 % 64 %
Talous ja hallinto 2 6 8 25% 75 %
Yhteensd 36 117 153 24% 76 %

Seuraavassa graafisessa esityksessa on yhteisen seurakuntatyon tydalat koottu yhteen ja seurakunta-
sihteerit ja viestinnan tyontekijat lisatty osaksi hallinnon henkildstd6a. Ryhma Muut sisaltaa seurakun-
tien tyoalansa ainoat tyontekijat.

Henkilosto tydaloittain
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Henkil6ston ikdjakauma

Vuonna 2022 seurakuntayhtyman koko henkilostén keski-ika oli 47,8 vuotta, vuonna 2021 se oli 47,4
vuotta ja vuonna 2020 puolestaan 48 vuotta. Keski-ika 31.8.2023 oli 48,1 vuotta. Nykyisen eldkejar-
jestelman joustavan elakeian myota eldakkeelle jadvien maaraa ei voida arvioida vuosikohtaisesti. La-
hivuosina eldkkeelle siirtyvien maara pysyy kuitenkin edelleen merkittavana, silla talla hetkella
(31.8.2023) koko henkilokunnasta yli 60-vuotiaita on 33 henkil6a (16 %) ja yli 55-vuotiaita perati 73
henkilda (35 %).

Seurakuntayhtyman koko henkildston ikdjakauma
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Palkkakustannukset sivukuluineen on merkitty asianomaisen tehtdvaalueen talousarvioon. Kirkon
eldkemaksu on 22 % maksetuista palkoista ja sosiaaliturvamaksu sekd muut tydnantajan lakisdateiset
vakuutusmaksut yhteensd noin 5 % maksetuista palkoista. Lisaksi maksetaan kirkon eldkerahaston
kartuttamista varten ylimaaraista elakerahastomaksua, joka vuonna 2023 on 5 % viimeksi toimitetun
verotuksen kirkollisverosta.

Kirkon yleinen virka- ja tydehtosopimus on voimassa vuoteen 2025 saakka. Vuoden 2024 talousarvi-
ossa on varauduttu 3,5 % suuruiseen henkildstékustannusten nousuun. Suorituslisddn on talousarvi-
ossa varattu 1,1 % yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevan henkiléston peruspalkkojen yhteis-
maadrasta.

TA 2022 TA 2023 TA 2024
Palkat ja palkkiot 6264 190 6318 460 6 563 080
Eldkemaksut 1367 736 1375 706 1 406 004
Muut henkildstosivukulut 372711 312621 326384
Henkilostokulut yhteensa 8004 637 8 006 787 8325 469
Henkilostokulut kdyttotalouden menoista 62,0 % 63,8 % 62,5 %

Koulutus

Henkilostokoulutus on sisallytetty kunkin seurakunnan ja seurakuntayhtyman tehtavaalueen omiin
maardrahoihin. Koulutussuunnitelmissa pyritddn huomioimaan kunkin yksikon asettamista tavoit-
teista ja painopistealueista nouseva koulutustarve. Koulutusmadrarahat ovat yhteensa 74 169 euroa.

Tyoterveyshuolto ja henkiloston hyvinvointi

Tyoterveyshuollon ytimena ovat ennalta ehkdisevat, tyoterveytta ja tyokykya tukevat toiminnot, ku-
ten tyopaikkaselvitykset ja ohjaus tyokykyyn liittyvissa asioissa. Lisaksi henkilstolle tarjotaan sai-
raanhoitopalveluita tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa maaritellyn laajuuden mukaisesti.



Tyo6terveyshuollon palvelut on hankittu Terveystalolta vuodesta 2016 alkaen. Kirkkohallituksen ja Ke-
lan jarjestdamiin kuntoutuskursseihin osallistumista tuetaan maksamalla kuukauden palkka kuntou-
tusajalta. Kuntoutuksen tulee olla kirkkohallituksen hyvaksymaa. Tyoterveyshuolto arvioi kuntoutus-
tarpeen. Tyon muokkaaminen ja korvaavan tyon kayttaminen voivat toimia tyonteon tai tyéhon pa-
luun tukena. Tydkykyyn sopivia tehtavia voidaan korvaavassa tydssa etsia myds oman tyétehtavan
ulkopuolelta. Oman tyén muokkaaminen tai korvaava tyo ovat mahdollisia myds ladkarin arvion pe-
rusteella, silloinkin aina esimiehen kanssa sopien.

Tyhy-toimintaan eli tyéhyvinvointia tukevaan toimintaan on osa jokapdivaista toimintaa mihin kuulu-
vat kaikkien tyoyhteison jasenten toiminta arkisissa asioissa eli esimerkiksi yhteisten pelisaantdjen
noudattaminen, asioiden yhdessa kehittaminen, yhteistoiminta, muutoksen johtaminen seka paatok-
sissa tydhyvinvoinnin huomioiminen. Tyéhyvinvoinnin edistaminen on pitkdjanteista toimintaa. Jat-
kuvan tyohyvinvointia tukevan toiminnan ohella TYHY-paivat ovat yksi tarkea lisdosa, jolla voidaan
kohottaa henkildston motivaatiota ja aktivoida tyokykya tempausluonteisesti. TYHY-raha on 50 € /
henkil6/vuosi (alkaen vuodesta 2024). Maararaha siséltyy talousarvioon ja rahan kohdentamisesta
paattaa tyoyhteiso itse, esimiehen hyvaksymana. TYHY-toimintaan voivat osallistua kaikki TYHY-ra-
han kayttohetkella tyo- tai virkasuhteessa olevat, siis myos osa-aikaiset ja maaraaikaiset tyontekijat.

Tyonantaja tukee tyontekijoiden tyohyvinvointia monilla erilaisilla keinoilla, kuten mahdollistamalla
tyonohjaukseen osallistumisen, osittaisen etatyon ja hiljentymisen tydajalla. Seurakuntayhtyma ha-
luaa tukea tyontekijoiden tyohyvinvointia ja liikuntaa, joten tydntekijoiden on mahdollista hyodyntaa
tyosuhdepyordetua. Henkiloston liikunta- ja kulttuuriharrastuksia seka hyvinvointia tuetaan myos
ePassi-palvelun kautta. Etua on kaytettavissa vuodessa enintdan 150 euroa.

Yhteistyotoimikunta on kirkon yleisen virka- ja tydehtosopimuksen maarittelema tydntekijoiden ja
tyonantajan valinen yhteisty6elin, joka kokoontuu vahintdan neljasti vuosittain. Toimikunnassa kasi-
teltavia keskeisid asioita ovat ty6turvallisuus, -terveys ja -hyvinvointi seka niita tukevien toimenpitei-
den toteutumisen ja vaikutusten seuranta. Yhteistyotoimikunnan toimintaa ohjaa kirkon yhteistoi-
mintasopimus. Toimikunta laatii vuosittain tyésuojelun toimintaohjelman. Yhteistyotoimikunta edis-
taa tyosuojelullisin toimenpitein turvallisia ja terveellisid tydoloja seka tukee tyontekijoiden tyokyvyn
yllapitamista seurakuntayhtyman eri toimipisteissa. Yhteistoimintalain tavoitteena on parantaa tyon-
tekijoiden vaikutusmahdollisuuksia heita itsedan koskevissa asioissa, vaikka lopullinen paatosvalta
olisikin tyonantajalla. Lisdksi se edistdaa tydnantajan ja henkildston valista vuorovaikutusta ja yhteis-
toimintaa.

KAYTTOTALOUSOSA

Hallintoelimet
Yhteinen kirkkovaltuusto, yhteinen kirkkoneuvosto ja seurakuntaneuvostot hoitavat hallintoa ja kayt-
tavat paatodsvaltaa kirkkolaissa ja sdannoksissa saadetylla tavalla.

Yhteiseen kirkkovaltuustoon kuuluu 51 jasentd. Kokouksia on vuosittain kaksi tai kolme. Yhteiseen
kirkkoneuvostoon kuuluu yhdeksan jasenta sekd varapuheenjohtaja ja tuomiokapitulin maaraama
puheenjohtaja. Kirkkoneuvoston kokouksia on noin kymmenen kertaa vuodessa.

Kokouspalkkioita maksetaan yhteisen kirkkovaltuuston, yhteisen kirkkoneuvoston, seurakuntaneu-
vostojen ja yhteisen kirkkovaltuuston nimittamien toimikuntien kokouksista. Kokouspalkkiota esite-
taan luottamushenkildjasenille maksettavaksi kokouksista 40 €. Kokouksen pituus ei vaikuta kokous-
palkkion suuruuteen. Yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtajan ja yhteisen kirkkoneuvoston varapu-
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heenjohtajan vuosipalkkioksi esitetdan 800 € ja yhteisen kirkkovaltuuston varapuheenjohtajan vuosi-
palkkioksi 450 €. Tuomiokapitulin maaraaman yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtajan kirkon vir-
kaehtosopimuksen mukainen palkkio huomioidaan yhteisen kirkkoneuvoston kuluissa.

Seurakuntaneuvostojen kokouspalkkiot seka kirkkoherrojen hallinnollisen tyon palkkaosuus (10 %) on
merkitty kyseisten hallintoelinten kohdalle.

Tilintarkastus
Valitut tilintarkastajat suorittavat seurakuntien ja seurakuntayhtyman hallinnon ja talouden tarkas-
tuksen. Valtuustokaudella 2023-2027 tilintarkastajana toimii TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy.

Tahan meita tarvitaan

Talous-, henkilost6- ja hallintopalveluiden vastuualueina ovat taloushallinto ja -suunnittelu, henkil6s-
tohallinto, seurakuntayhtyman yleishallinto ja arkistointi. Hoitamalla tehtdvdmme mahdollisimman
laadukkaasti ja kustannustehokkaasti mahdollistamme seurakuntien ja seurakuntayhtyman palvelu-
yksikdiden keskittymisen perustehtaviinsa.

Suunnittelukaudella erityisen térkedd

Tehostamme ja priorisoimme palveluitamme etsimalla uusia, entista kustannustehokkaampia ja jous-
tavampia toimintatapoja ja —prosesseja. Huolehdimme osaamisen ja tychyvinvoinnin yllapitamisesta.
Korostamme tyossamme palveluperiaatetta ja asiakaslahtoisyytta ja mahdollistamme paremmat
edellytykset tiedolla johtamiseen koko organisaatiossa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet ndkyvdt niissé

Otamme Katrina Asiointi -portaalin kdyttoon. Katrina Asiointi —jarjestelmalla seurakuntien ja seura-
kuntayhtyman palveluyksikéiden tarjoamat sahkoiset palvelut ovat seurakuntalaisten saatavilla
ajasta ja paikasta riippumatta. Jarjestelman avulla voidaan varata esimerkiksi kirkollisia toimituksia
tai tiloja.

Laajennamme sdhkoisen asianhallintajarjestelman kayttoa siten, etta jarjestelma on kaikilta toimin-
nallisuuksiltaan kaytossa koko seurakuntayhtyman alueella.

Paivitamme sijoitussuunnitelmamme vastaamaan paremmin nykyisia sijoitusmarkkinoita ja tuotetar-
joamaa seka kehitdmme sijoitustoimintaamme sijoitusomaisuutemme hallittavuuden paranta-
miseksi.

Hyvd henkildstéjohtaminen ja osallisuuden tukeminen

Ihmiset ovat tarkein voimavaramme. Huolehdimme henkil6ston riittavyydestd, osaamisesta ja hyvin-
voinnista. Varmistamme yhteistoiminnan ja kuuntelemme henkil6stda ja seurakuntalaisia. Panos-
tamme tyonantajakuvaan, rekrytointiin ja oikeudenmukaisiin prosesseihin.

Vuoden 2010 helmikuussa aloitti toimintansa Itd-Suomen IT-aluekeskus (IITA), jonka isdntdseura-
kunta on Kuopion ev.lut. seurakuntayhtyma. IT-aluekeskuksen paaasiallinen toimialue on Kuopion
hiippakunta. IT-aluekeskus hoitaa muun muassa jasenseurakuntiensa IT-laitteiden ja —jarjestelmien
kayttajatukeen, tietoturvaan, tietoliikenneyhteyksiin ja laitehankintoihin liittyvat asiat. Kahden koko-
aikaisen tietohallinnon tyontekijan sijaintipaikkana on Joensuu. IT-aluekeskuksen kustannukset jae-
taan seurakuntatalouksien jasenmaarien perusteella. Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman osuus
vuoden 2024 kuluista on noin 90 000 euroa.

Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyma liittyi Kuopion aluekeskusrekisteriin 1.1.2022. Kuopion aluekes-
kusrekisteri hoitaa Joensuun ev.lut. seurakuntayhtymaan kuuluvien seurakuntien lakisaateiset kirkol-
liset ja vaestokirjanpitoon liittyvat viranomaistehtavat seka huolehtii seurakuntien jasentiedon yllapi-
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dosta. Aluekeskusrekisterin kustannukset jaetaan aluekeskusrekisteriin liittyneiden seurakuntata-
louksien jasenmadrien perusteella. Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyman osuus vuoden 2023 kuluista
on noin 110 000 euroa.

Yhteisen kirkkoneuvosto paatti kokouksessaan 24.1.2023 (15 §) jatkaa vuonna 2021 asettamansa tu-
levaisuustydéryhman toimintaa 31.12.2025 saakka. Ryhman tehtavana on avustaa seurakuntayhtyman
ja seurakuntien johtoa ja tydyhteisdja mm. strategian valmistelussa, seurakuntalaisten osallisuuden
edistamisessd, hengellisen ydintehtavan esilla pitdmisessa seka jarjestamalla tilaisuuksia, joissa keski-
tytaan seurakuntayhtyman ja seurakuntien rakenteeseen ja yhteistydhon. Tyéryhman puheenjohta-
jana toimii Pekka Auvinen ja jasenina Maiju Ahlholm, Petri Hamal&dinen, liris Lehto, Martti Savolainen
ja Annukka Tahvanainen.

Joensuun seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto perusti kokouksessaan 26.4.2022 soitintyo-
ryhman, jonka puheenjohtajaksi nimettiin kanttori Hanna Autio ja jaseniksi kanttorit Mikko Juntunen,
Janne Piipponen ja Elina Vitri, joka toimii my6s tyéryhman sihteerind. Yhteisen kirkkoneuvoston
edustajaksi nimettiin musiikin maisteri Helena Hulmi. Tyéryhman tehtavana on toimia urkujen ja mui-
den soitinten hankinnoissa asiantuntijaelimena koko seurakuntayhtyman alueella, yllapitaa luetteloa
seurakuntayhtyman uruista ja muista soittimista ja huolehtia niiden huoltamisesta, antaa soittimia
koskevia lausuntoja paatoksentekoa varten seka tehda ehdotuksia soitinten tarpeellisuudesta, niista
luopumisesta tai niiden korvaamisesta.

1 PL Yleishallinto TP 2022 2-5'23 2-524 Muutos €  Muutos %
Toimintatuotot -392 524,81 -81 500,00 -68 000,00 | 13 500,00 -16,56
Korvaukset 0,00
Myyntituotot -310,00 0,00
Maksutuotot -2 391,43 -500,00 0,00 500,00 -100,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -340 684,23 0,00
Tuet ja avustukset -48 263,55 -55 000,00 -42 000,00 | 13 000,00 -23,64
Muut toimintatuotot -875,60 -26 000,00 -26 000,00 0,00 0,00
Toimintakulut 1836 653,77 | 1019 500,00 | 1 268 000,00 500%33 24,37
Henkiléstokulut 505 999,07 408 216,00 452 638,00 | 44 422,00 10,88
Palvelujen ostot 848 964,50 534 784,00 705 112,00 3281138 31,85
Palvelun ostot - sisaiset 9720,16 7 500,00 4000,00 | -3500,00 -46,67
Vuokrakulut 69 274,40 55 400,00 70 400,00 | 15 000,00 27,08
Aineet ja tarvikkeet 60 161,16 13 450,00 35 700,00 | 22 250,00 165,43
Annetut avustukset 132 707,53 0,00 0,00
Muut toimintakulut 209 826,95 150,00 150,00 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 1444 128,96 938 000,00 | 1 200 000,00 0002’8(2) 27,93

Seurakunnallisen tydén maararahat eri seurakunnille on jaettu kayttaen jakoperusteena seurakuntien
vuosien 2018-2020 jasenmaarien keskiarvoa. Lisaksi kaikille seurakunnille on osoitettu 100 000 eu-
ron kiinted perusosa. Maararahojen ylitys- tai alitus vahentaa tai lisda aina seuraavan tilinpaatéksen
jalkeen laadittavan talousarviovuoden maararahoja vastaavalla summalla ja on vaikuttaa siten seura-
kuntakohtaisen nettokehyksen loppusummaan.
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Seurakuntien jasenmaarat 1.1.2023 (1.1.2022) ja prosentuaaliset osuudet

Jasenmaara Osuus %
Joensuu 15027 (15 250) 30,2 (30,1)
Pielisensuu 13 530 (13 720) 27,2 (27,1)
Rantakyla 9632 (9 833) 19,4 (19,4)
Vaara-Karjala 2523 (2612) 5,1 (5,2)
Eno 3807 (3922) 7,6 (7,7)
Pyhdselka 5245 (5338) 10,5 (10,5)
Yhteensa 49 764 (50674) 100,0 100,0

Nettokehykset seurakunnittain
2024 2023
€ €

Joensuu 1638823 1610569
Pielisensuu 1616164 1435935
Rantakyla 1098 926 1121580
Vaara-Karjala 348 000 424 607
Eno 542 602 498 000
Pyhaselka 693 443 650 164
Yhteensa 5938 358 6012 609

Lahetystyon avustusmaadrdrahat sisaltyvat kunkin seurakunnan kuluihin ja niiden jakamisesta paatta-
vat seurakuntaneuvostot. Lahetystydn avustuksiin on varattu 135 723 euroa (147 223 euroa) ja kan-
sainvaliseen diakoniaan 29 780 euroa (30 180 euroa), yhteensa 165 503 euroa (177 403 euroa).
Summa on 1,4 % (1,5 %) talousarvion kirkollisverotuotosta ja 3,32 euroa (3,50 euroa) ldsna olevaa

jasenta kohti.

2-3 PL Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisédiset

TP
2022

-1 020 680,68
-387 794,45
-26 587,00
-224 054,32
-110 596,03
-153 129,91
-50 779,83
-36 032,16
-31 706,98

7 408 083,13
5554 111,47
709 397,53
245 888,70

TA
2023

-676 596,09
-381 219,00

-32 700,00
-161 335,00

-47 326,00
-6 450,00
-29 950,00
-17 616,09

7 428 015,09
5795 610,20
678 591,91
238 211,39

13

TA
2024

-855 939,60
-405 600,00

-23 050,00
-235 315,00

-135 660,60
-7 364,00
-33 800,00
-15 150,00

7 824 837,60
6 100 260,60
662 284,99
166 140,00

Muutos € = Muutos %

-179 343,51 26,51
-24 381,00 6,40
9 650,00 -29,51
-73 980,00 45,85
0,00
-88 334,60 186,65
-914,00 14,17
-3 850,00 12,85
2 466,09 -14,00
396 822,51 5,34
304 650,40 5,26
-16 306,92 -2,40
-72 071,39 -30,26



Vuokrakulut 134 081,47 65 500,00 85230,00| 19730,00 30,12

Aineet ja tarvikkeet 281 651,61 283699,04 459 809,00 176 109,96 62,08
Annetut avustukset 415913,95 | 348 423,00 334553,00 -13870,00 -3,98
Muut toimintakulut 67 038,40 17 979,55 16 560,01 -1419,54 -7,90
TOIMINTAKATE 6 387 402,45 | 6 751 419,00 | 6 968 898,00 | 217 479,00 3,22

Tahan meita tarvitaan

Joensuun seurakunnan tehtava on tuoda alueemme asukkaille lohdun ja toivon sanomaa, kutsua yh-
teis6on ja rohkaista elamaan vastuullisesti. Meita tarvitaan kirkollisten toimitusten ja jumalanpalve-
luseldman toteuttamiseen seka konserttien ja muiden tapahtumien jarjestamiseen. Tuomme hengel-
listd sanomaa, sisaltda ja eldamyksia myos palveluasumisen piirissa oleville, erilaisille yhteisoille seka
tyopaikoille ja kouluille. Mahdollistamme iltapdiviakerhopaikan, maksuttoman harrastuksen ja miele-
kasta tekemista monelle lapselle ja perheelle. Rippikoulun ja nuorten toiminnan kautta tuemme
nuorten kasvua. Toteutamme kirkon ldhetystehtdvaa tukemalla ldhetteja ja jarjestamalla tilaisuuksia
lahetystyon hyvaksi.

Kohtaamme heikoimmassa asemassa olevia ja yksindisia ja tuemme heidan arjessa parjaamistaan ja
elaméantaitojaan. Kuuntelemme, kuljemme rinnalla, otamme todesta ja teemme nakyvaksi monia sel-
laisia, jotka ovat tottuneet olemaan nakymattémia ja ihmisten silmissa arvottomia. Puolustamme ih-
misarvoa ja vahenndmme yksindisyyden tuomaa kipua kaikenikaisten parissa. llman kirkon ja seura-
kunnan levahdyspaikkoja: hetkis, tiloja ja toimintoja, jotka antavat mahdollisuuden olla ja hengittaa
hyvaksyntaa, lepoa, rakkautta ja iloa, kaupungistamme ja yhteiskunnastamme puuttuisi paljon.

Suunnittelukaudella erityisen tarkedaa

Hyvinvointiyhteiskunnan rakenteissa tapahtuvat muutokset ja taloudellinen taantuma vaikuttavat
siihen, ettd sosiaalinen ja taloudellinen eriarvoisuus tulevat lisadantymaan kaikissa ikdluokissa. Muu-
tokset koskettavat erityisesti heikoimmassa asemassa olevia, jotka tarvitsevat tukea ja apua. Nuoret
aikuiset erkaantuvat entistda enemman kirkosta ja yha useampi ihmisista ei koe seurakuntaa turval-
liseksi tai muuten relevantiksi yhteisoksi. Kirkon oman tulevaisuuden kannalta lapset ja nuoret on pi-
dettava etusijalla, kasteen merkitysta on vahvistettava ja nuorten aikuisten kohtaamiseen ja mukaan
kutsumiseen on kiinnitettava huomiota. On tarkeaa pitda yhteydet ja ovet auki huolehtimalla hyvin
kaikesta yhteistyosta, jota teemme eri toimijoiden kanssa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet ndkyvat niissa
Joensuun seurakunnan visio on olla tasapainoinen, hyvinvoiva ja kutsuva yhteisé. Haluamme olla
avoin ja kutsuva yhteisé kaupunkilaisille, varteenotettava yhteistyokumppani muille toimijoille ja
hyva tyopaikka. Strategiamme on Ovet auki — kirkko keskelld kaupunkia. Vuoden 2024 tavoitteemme
liittyvat vahvasti strategiaan ja sen linjauksiin ja valintoihin. Pyrimme avaamaan yha uusia ovia niin
seurakunnan sisalla kuin myo6s suhteessa toimintaymparistoon ja alueen asukkaisiin. Tavoitteena on
selkeyttaa seurakunnan tavoitteita ja toimintaa niin, ettda ymmarramme mita kaikkea meilla jo teh-
daan ja huomaamme ehka mita voisimme tehda uudella tavalla tai yhdessa. Pikkuhiljaa vahenevat
resurssit pakottavat myds tarkastelemaan tarkoin sitd, miten kaytamme ty6aikamme ja muut resurs-
sit, mita priorisoimme ja mista voimme — ja uskallamme — luopua.

e Kehitdmme yhteistyota eri tydalojen valilla, madallamme raja-aitoja ja tunnistamme ja vah-
vistamme jo olemassa olevaa yhteistyota.

e Vahvistamme vapaaehtoisuuden merkitysta.

e Otamme kayttoon Polku -toimintamallin.

14



Henkildsto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkilostokulujen kasvaessa nopeasti ja kehysmaararahan samalla hiljalleen laskiessa joudumme tu-
levaisuudessa myos kipeiden paatosten eteen. Vuodelle 2024 emme enda pysty varaamaan palkka-
maardrahaa kansainvalisen tyon ohjaajan viralle. Joudumme miettim&an, mihin tulevaisuudessa va-
henevat resurssit riittavat ja mistd joudumme vahentamaan. Tama edellyttada myos vapaaehtoisuu-
den ja seurakuntalaisten osallisuuden maaratietoista kehittamista ja vahvistamista, jotta saamme
heitd jakamaan vastuuta seurakunnan eldmasta. Vapaaehtoisia kutsutaan, koulutetaan ja heista pide-
taan huolta. Nuorten vaikuttajaryhman toiminnan vakiinnuttaminen on tarkea osa osallisuuden tuke-
mista.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen
Vanhustydn projekti rahoitetaan diakoniarahastosta kuten aiempinakin vuosina.

Joensuun srk 20T22 2J2A3 23'24 Muutos € = Muutos %
Toimintatuotot -160 806,59 | -125100,00 | -139 675,00 | -14 575,00 11,65
Korvaukset -52 075,60 -50 000,00 -55 000,00 | -5 000,00 10,00
Myyntituotot -200,00 -200,00 0,00 0,00
Maksutuotot -72 195,31 -44 950,00 -49 070,00 | -4 120,00 9,17
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat -7 710,72 -17 950,00 -23 405,00 | -5455,00 30,39
Tuet ja avustukset -22 373,75 -2 000,00 -2 000,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot -6 451,21 -10 000,00 -10 000,00 0,00 0,00
Toimintakulut 1720 220,10 1 735669,00 | 1778 498,00 42 829,00 2,47
Henkilostokulut 1358 765,79 | 1421 846,00 | 1 463 071,00 | 41 225,00 2,90
Palvelujen ostot 85 962,86 77 020,00 74 400,00 | -2620,00 -3,40
Palvelun ostot - sisaiset 72 575,47 53 605,00 41 400,00 | -12 205,00 -22,77
Vuokrakulut 4 943,63 1 680,00 150,00 | -1530,00 -91,07
Aineet ja tarvikkeet 65 257,59 57 028,00 75 588,00 | 18 560,00 32,55
Annetut avustukset 130 565,48 ' 122 400,00 | 121 600,00 -800,00 -0,65
Muut toimintakulut 2149,28 2 090,00 2 289,00 199,00 9,52
TOIMINTAKATE 1559 413,51 | 1610 569,00 | 1 638 823,00 | 28 254,00 1,75

Tahan meita tarvitaan

Pielisensuun seurakunnan tehtavan on strategiansa mukaisesti edistaa Jumalan valtakuntaa ja julis-
taa Jeesusta Kristusta maailman pelastajana. Se tuo alueemme ihmisille iloa, toivoa ja turvaa. Tama
ohjaa kaikkea seurakuntamme eldamaa ja toimintaa. Kohtaamme ihmisia koko heidan elamankaarel-
laan erilaisissa elamantilanteissa. Olemme merkittava yhteisdjen ja verkostojen rakentaja seka luo-
tettava yhteistyokumppani.

Tehtdvamme toteutuu jumalanpalveluksissa ja kirkollisissa toimituksissa, seurakunnan tapahtumissa,
konserteissa ja arkisissa kohtaamisissa kaduilla ja kaupoissa. Tuomme hengellista sanomaa kouluihin,
seniori- ja palvelukoteihin, keskussairaalaan, alueemme tydpaikkoihin ja moniin yhteiséihin. Tarjo-
amme tarkean kohtaamis- ja turvapaikan lapsille ja nuorille. Tuemme heidan kasvuaan kerhoissa, lei-
reilla seka rippikoulussa. Kohtaamme diakoniatyon kautta ketterasti ihmisia, kun arki rikkoutuu.
Meita tarvitaan kuuntelijoina, matkakumppaneina ja heikommassa asemassa olevan puolustajana.
Olemme erityinen toimija sururyhmien jarjestdjana. Toteutamme ldhetystehtdvadmme ja kansainva-
lista diakoniaa mm. tukemalla |dhetteja seka lahetystilaisuuksien ja kansainvalisyyskasvatuksen
kautta.
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IlIman seurakuntaa monelta puuttuisi kohtaamis- ja levahdyspaikka. llman seurakuntaa alueeltamme
puuttuisi yksi hyvyyden ja rakkauden varaan rakentuva tukiverkko, joka yllapitaa pysyvyytta.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa

Uusien asuinalueiden kasvun myo6ta vaeston maara kasvaa ja kirkon naapuritontille nouse 4 kerrosta-
loa. Seurakunnan jdsenmaaran ennakoidaan kasvavan. Kristillinen yhtenaiskulttuuri on heikentynyt ja
yhteiskunnan moniarvoistuminen voimistuu. Erityisesti nuoret aikuiset irtaantuvat kirkosta entista
helpommin ja yhad useampi ei koe seurakuntaa enaa itselleen merkitykselliseksi yhteisoksi. Kriisit, yk-
sindisyys ja elaman epdvarmuus koettelevat ihmisia, mm. hyvinvointiyhteiskunnan rakenteissa tapah-
tuvien muutosten ja taloudellisen taantuman vuoksi. Ymparistévastuun merkitys korostuu.

Vaikka seurakuntamme taloudellinen tila on hyva, on harkittava huolellisesti etenkin henkil6stoon ja
toimitiloihin liittyvat resurssit ja niiden kayttaminen. Yhteistyd, kumppanuudet ja seurakunnan naky-
vyys ovat entista tarkedampia sekd ihmisten tavoittamiseksi etta resurssien nakdkulmasta. Kasvavan
seurakunnan mahdollisuudet ja haasteet edellyttavat tyon rohkeaa priorisointia, ketteraa tyootetta
ja kevytrakenteista toimintaa. Polku-toimintamallin vahvistaminen etenkin sen alkupaassa pitaa lap-
set ja nuoret mukana ja tukee kasteen merkitysta. Se antaa konseptin, joka yhdistaa tyota yli tyoala-
rajojen ja tukee yhdessa tekemista seurakuntalaisten kanssa. Seurakunta on tyontekijoilleen hyva
tyopaikka.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet ndkyvat niissa
Seurakuntayhtyman strategia nakyy toiminnassamme etenkin hyvan yhteistyon edistamisend, osaa-
vana ja hyvinvoivana henkildsténa, vastuullisena taloudenhoitona ja nykyaikaisena ja vaikuttavana
viestintana.

Pielisensuun seurakunnan vision mukaisesti: Uudistumme, kasvamme ja valitimme yhdessa - katse
Kristuksessa. Strategiset valintamme ovat: Evankeliumi eldavaksi, toimintakulttuurin rohkea uudista-
minen, jaamme yhteistd arkea ja teemme yhteistyota. Ne ohjaavat konkreettisia tavoitteitamme.

1. Rakennamme seinatonta seurakuntaa.

Uusilla asuinalueilla ei ole omia toimitiloja, eika niiden hankkiminen ole realistista. Hyvia asioita ta-
pahtuu, kun ldhdemme rakennuksista ulos, toimimme alueen muiden toimijoiden tiloissa ja olemme
mukana yhteisissa tapahtumissa. Edistamme pop up -tyyppista toimintaa. Otamme mallia muualta
(Kalasataman seindton seurakuntaty®) ja jaamme vastavuoroisesti ideoitamme.

2. Vahvistamme seurakuntalaisuutta

Seurakuntalaisten kutsuminen ja rohkaiseminen vapaaehtoistydohon seka identiteetin vahvistaminen
on keskiossa. Tama tapahtuu koulutuksen ja tyontekijoiden ja seurakuntalaisten yhteistyon kautta.

3. Viestimme virkedsti ja monipuolisesti.

Luova, iloinen ja persoonallinen ote on tarpeen, jotta ndymme, erotumme ja olemme kutsuva yh-
teis®. Se avaa uusia ja tassa ajassa olevia tapoja kertoa ilosanomaa.

Henkildsto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Henkilostoresurssit ovat kasvavan seurakunnan tarpeita ajatellen niukat ja siksi seurakuntalaisten
osallistuminen on ensiarvoisen tarkeda. Tama on huomioitu ottamalla seurakuntalaisuuden vahvista-
minen yhdeksi vuoden 2024 keskeiseksi tavoitteeksi. Tyontekijoiden osaamisesta ja jaksamisesta on
pidettava erityisen hyvaa huolta koulutuksen ja tyhy-toiminnan kautta. Muokkaamme tydnkuvien si-
saltoja vastaamaan paremmin uusia haasteita. Palkkaamme riittavasti kesatyontekijoita ja tarvitta-
essa tilapaisia tyontekijoita.

Seurakunnalla on kolme toimitilaa, Pielisensuun monitoimikirkko, Hukanhaudan seurakuntatalo ja
Pikkuketun kerhotila. Etenkin Pielisensuun kirkon kayttéaste on korkea ja vuonna 2022 remontoitua
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Kahvisiipea kdytamme kahvilatoiminnan lisaksi myds muuhun, etenkin ns. matalan kynnyksen toimin-
taan. Kirkon peruskorjaus pyritdan toteuttamaan mahdollisimman pian. Teemme yhteistyota uusien
asuinalueiden toimijoiden kanssa loytdadksemme yhteisia kokoontumistiloja.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen (tarvittaessa)
Ikdihmisten ryhméatoimintaa rahoitetaan seurakunnan lahjoitusrahastosta, kuten kahtena aiempana
vuotena.

TP TA TA

Pielisensuun srk 2022 2023 2024 Muutos €  Muutos %
Toimintatuotot -159 762,86 | -114 345,00 | -193 135,00 | -78 790,00 68,91
Korvaukset -47 410,00 -45 000,00 -50 000,00 -5 000,00 11,11
Myyntituotot -345,81 -950,00 -2 200,00 | -1 250,00 131,58
Maksutuotot -88 262,00 -66 695,00 | -133 435,00 | -66 740,00 100,07
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -2 102,62 -1 100,00 -1 200,00 -100,00 9,09
Tuet ja avustukset -16 354,64 -200,00 -2 000,00 | -1800,00 900,00
Muut toimintatuotot -5 287,79 -400,00 -4 300,00 | -3 900,00 975,00
Toimintakulut 1513 086,82 | 1550 280,00 ' 1 809 299,00 259 019,00 16,71
Henkilostokulut 1177 902,23 | 1179 789,50 | 1250 527,00, 70 737,50 6,00
Palvelujen ostot 113 371,04 | 112 066,00 159 605,00, 47 539,00 42,42
Palvelun ostot - siséiset 67 497,67 68 580,00 45 780,00 | -22 800,00 -33,25
Vuokrakulut 4 784,68 5 350,00 6 080,00 730,00 13,64
Aineet ja tarvikkeet 44 426,15 74 251,50 234 744,00 H 160 492,50 216,15
Annetut avustukset 101 802,32 106 713,00 | 109 013,00 2 300,00 2,16
Muut toimintakulut 3302,73 3 530,00 3 550,00 20,00 0,57
TOIMINTAKATE 1353 323,96 | 1435935,00 1616 164,00 180 229,00 12,55

Tahdn meita tarvitaan

Seurakunnan strategiaan on kirjattu perustehtavaksi: Rantakylén seurakunta elimdssd ldsné — koh-
taamme ja vdlitdmme. Kirkon tunnustuksen mukaan julistamme Jumalan sanaa ja jaamme sakra-
mentteja seka toimimme kristillisen sanoman levittamiseksi ja Iahimmaisenrakkauden toteutta-
miseksi.

Lasndolo rantakylaldisten elamassa toteutuu jumalanpalveluksissa, arkikohtaamisissa kaupoissa ja
kaduilla, kirkollisissa toimituksissa, rippikoulussa, erilaisissa piireissa, varhaiskasvatuksen kerhoissa,
muskareissa, ja kuoroissa. Diakonia kohtaa ihmisia my6s heidan vaikeissa tilanteissaan. Haluamme
viestittaa kaikille, etta kristinusko on iloinen asia. Ilman seurakuntaa elama Rantakylassa olisi monin
tavoin varittdmampaa.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa

Seurakunnan fyysinen toimintaymparisto on vakaa. Jdsenmd&ara puolestaan alenee vadjaamatta vuo-
sittain. Yli 75-vuotiaiden jasenten lukumaara on ollut kasvussa, joka jatkuu, kun alueella valmistuu
2023 uusi vanhusten hoiva- ja asumisyksikko. Laitoksissa asuvien vanhusten kohtaamiseen ja heidan
jumalanpalveluseldaman tarpeiden kattamiseksi on kiinnitettava erityistd huomioita. Muutoin tavoit-
teemme on entistd enemman jasentaa toimintamme Rantakylan seurakunnan yhteiseksi tyoksi tyo-
alarajoja rohkeasti rikkoen.
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Kirkkohallituksen 2020 hyvaksyma Polku-malli on kirjattu seurakunnan strategiaan. Polku-tyo on aloi-
tettu 2022. Hanke jatkuu suunnitellusti vuoteen 2026 saakka. Polku-malli tarjoaa eri tydaloja yhdista-
van ja seurakuntalaisten kanssa yhdessa tekemista mahdollistavan ihmisldhtoisen toimintamallin

Sunnuntai kirkolla -tapahtuma toteutetaan 6—7 kertaa vuodessa. Jumalanpalveluksen lisdksi kirkolla
tapahtuu paljon muutakin niin lapsille kuin aikuisillekin. Sunnuntai kirkolla jalkauttaa osaltaan seura-
kunnan strategian kirjausta: Pidetddn Rantakyldn kirkon ovet kutsuvina auki ja kynnys matalana.

Erityisesti varhaiskasvatuksessa ja rippikoulutydssa kuten kaikessa muussakin toiminnassa huomioi-
daan kestavan kehityksen ja luontoarvojen kunnioittaminen. Toimitaan kaikessa niin, etta Kirkon ym-
paristodiplomin kriteerit tayttyvat.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Seurakunnan toiminta keskittyy Rantakylan kirkon monipuolisiin tiloihin. Utran kirkko on kaytdssa
kesaisin seka joulun ja paasidisen aikoihin. Yksi koululaisten iltapaivakerhon ryhma toimii vuokrati-
lassa, jonka kdyton perusteita jatkossa on selvitettava.

Viimeisen viiden vuoden aikana on luontaisen poistuman kautta vahentynyt viisi henkilotyovuotta.
Resurssien sopeuttamisen vuoksi on tutkittava toiminnan laajuutta ja jatkuvuutta. Vuoden 2024 ta-
lousarviossa palkkojen osuus on 89 %. Yhden 50 % papin viran lakkauttaminen vuoden 2024 alusta ei
riitd kattamaan palkkojen nousua verrattuna alkuvuoteen 2023.

Aktiivisten seurakuntalaisen osallisuutta jumalanpalveluksissa ja vapaaehtoistehtavissa edistetaan
aktiivisella innostamisella ja rohkaisulla.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen

Kohonneiden palkkojen ja yleisten kustannusten vuoksi talousarvioon syntyi, nykyiseen toimintara-
kenteeseen puuttumatta, 35 000 euron vaje. Sen kattamiseksi esitetdan yhteensa 20 893,60 suurui-
set siirrot diakonia- ja testamenttirahastoista. Lisaksi lahetystyon talousarvioavustuksiin esitetddn 50
% suuruista leikkausta vuodeksi 2024 eli avustussumma vuodelle 2023 on 14 500 euroa.

TP TA TA

Rantakylan srk 2022 2023 2024 Muutos €  Muutos %
Toimintatuotot -86 598,21 -78 297,00 | -88007,60 | -9710,60 12,40
Korvaukset -34 270,00 | -28 000,00 | -28 000,00 0,00 0,00
Myyntituotot -70,00 0,00
Maksutuotot -42 725,97 -28 750,00 |  -34 400,00 | -5 650,00 19,65
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -5 166,06 -15 757,00 -20 893,60 | -5 136,60 32,60
Tuet ja avustukset -2 500,00 -1 714,00 786,00 -31,44
Muut toimintatuotot -314,90 -450,00 -400,00 50,00 -11,11
Sisaiset tuotot -4 051,28 -2 840,00 -2 600,00 240,00 -8,45
Toimintakulut 1199 307,60 | 1199 877,00 | 1 186 933,60 | -12 943,40 -1,08
Henkilostokulut 918 365,76 | 975 442,00 1002 748,60 | 27 306,60 2,80
Palvelujen ostot 65 663,73 59 365,00 50 095,00 | -9 270,00 -15,62
Palvelun ostot - sisaiset 49 095,76 48 840,00 36 000,00 | -12 840,00 -26,29
Vuokrakulut 4 213,77 4 350,00 4 600,00 250,00 5,75
Aineet ja tarvikkeet 74 243,26 42 240,00 42 180,00 -60,00 -0,14
Annetut avustukset 85 274,31 67 140,00 48 840,00 | -18 300,00 -27,26
Muut toimintakulut 2451,01 2 500,00 2 470,00 -30,00 -1,20
TOIMINTAKATE 1112 709,39 | 1121 580,00 | 1 098 926,00 | -22 654,00 -2,02
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Tahdn meita tarvitaan

Pieni Vaara-Karjalan seurakunta on osa Kristuksen kirkkoa maailmassa. Kohtaamme harvaanasutulla
alueella toisiamme usein. Rohkaisemme toisiamme valittdmaan [ahimmaisistamme ja kauniista luon-
nosta ymparillamme. Jaamme yhdessa arkea ja juhlaa. Tarvitsemme toisiamme. Vaikka monet kylat
ovat hiljentyneet, kolmen kirkon kellot kutsuvat sadannéllisesti jumalanpalveluksiin. Kuljemme vierek-
kdin hetken matkaa ja piddmme huolta ikdihmisista, jotka ovat vaarassa jaada yksin. Muistamme lap-
sia ja heidan perheitdan, kun arki on haastavaa ja voimia vievaa.

Suunnittelukaudella on erityisen tarkeaa

Seurakuntamme vakimaara pienenee jatkuvasti. Hautauksia on paljon, kasteita vdahan. Seurakunnan
toimintaa maarittavat niin jasen- kuin tyontekijamaarien pienuus. Pitkat vdlimatkat ovat haaste ko-
koontumisille.

Vapaaehtoistydhon panostaminen on erityisen tarkeaa. He ovat korvaamaton voimavara seurakun-
nassamme tulevaisuudessakin. Vapaaehtoisten jaksamisen ja hyvinvoinnin kysymyksiin tulee pereh-
tya uudella tavalla vuoden kierrossa. Yhteistyo alueen muiden toimijoiden kanssa on antoisaa ja mer-
kityksellista pienessa seurakunnassa.

Tarvitsemme uskon, toivon ja luottamuksen ndkdaloja aikana, jolloin maailmantilanne nayttaytyy
erdvarmana ja turvattomana.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet ndkyvat niissa
Vaara-Karjalan seurakunnan strategia on muotoiltu seuraavasti: Usko eldamaan, Toivo elamaan ja Rak-
kaus elamaan. Seuraavat kolme tavoitetta liittyvat ndihin arvoihin:

e Toteutamme monipuolisen ja sdanndllisen jumalanpalveluseldman kummassakin seurakun-
tapiirissa. Tama toteutetaan myds ekumeenisissa luonto- ja kyldkirkoissa ja hoivakodeissa.

e Uudistamme kirkkotilojen kdyttoa. Kiihtelysvaaran kirkko tullaan rakentamaan Saman katon
alle — periaatteen mukaan monitoimikirkoksi. Kaikki seurakunnan toiminta keskittyy kirk-
koon, joka tulee olemaan auki joka pdiva. Tuupovaaran remontoitu kirkko antaa uudenlaisia
mahdollisuuksia jarjestad monipuolista toimintaa kaikenikaisille seurakuntalaisille. Halu-
amme antaa paljon tilaa yhteistydkumppaneillemme.

e Jirjestimme tapahtumia, joihin kutsumme kaikenikaisia. Kutsumme vakead mukaan yhtei-
seen poytdan, ehtoolliselle, kirkkokahville ja sopalle. Arvostamme rikkautta, jota eri sukupol-
vet edustavat. Néemme oman asuinalueemme arvokkaana ja turvallisena. Pohdimme kei-
noja turvallisuudentunteen lisaamiseksi.

Strategian toteutumista on ollut luontevaa seurata pyytdmalla palautetta eri ikaryhmilta ja yhteistyo-
tahoilta ja kysymalla toiveita tulevaan.

Seurakuntayhtyman visiossa todetaan, etta Joensuun seurakuntayhtyma tuo vahvaa lisdarvoa yhty-
man seurakunnille niiden perustehtavan suorittamisessa. Yhdessa olemme enemman kuin osiemme
summa.

Peilaamme strategian toteutumista henkiléston ja vastuuryhmien kanssa. Seuraamme toimintasuun-
nitelmaa ja toimintakertomusta.

Yhtyman strategia nakyy monella tavalla seurakunnassamme.

”Vastaamme tulevaisuuden osaamisen haasteisiin, tuemme seurakuntalaisten osallistumista, vies-
timme avoimesti ja saavuttavasti, tiedostamme vastuumme viestijéind, tuemme seurakuntien toi-
mintaa.”

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus
Talla hetkella Vaara-Karjalan seurakunnassa on vireilla selvitys niista rakenteellisista vaihtoehdoista,
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joilla turvataan seurakunnan perustehtdvan toteuttaminen. Seurakunnassa on kirkkoherra, seurakun-
tapastori, kanttori, diakoni, nuorisotydnohjaaja ja osa-aikainen seurakuntasihteeri (52 %). Henkilosto
tekee yli ty6alarajat ylittavaa tyota. Pienessa seurakunnassa, mutta isolla alueella, tyé on monin ta-
voin laaja-alaista ja kuormittavaakin.

Haluamme tukea ja vahvistaa tyossa jaksamista. Tydhyvinvointiin vaikuttavat monet tekijat. Meilld on
laaja tyoterveyshuolto. Henkildston osallistuminen kirkon tarjoamiin koulutuksiin motivoi ja pitaa
ammattiosaamista ylla. Samoin mahdollisuus osallistua tyénohjaukseen. My6s yhdessa virkistaytymi-
nen, liikkunta, yhteinen ateria, keskustelutuokiot tai retki auttavat tyossa jaksamista.

Seurakuntamme tyotilat ovat asianmukaiset ja toimivat, eritoten, kun uusi kirkko valmistuu. Talla
hetkelld hautaan siunaamiset toimitetaan Kiihtelysvaaran seurakuntatalolla, Tuupovaaran ja Hoilolan
kirkoissa tai hautausmailla.

Seurakuntalaiset ovat tulleet mukaan suunnittelemaan ja toteuttamaan eri tapahtumia usein henki-
I6kohtaisen kutsun kautta. Projekteihin sitoutuminen on toiminut hyvin. Arvostamme pientakin va-
paaehtoisen tekemaa tyota.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesityksiin
Kehysmaéararaha vuodelle 2024 on 348 400 €. (Vuonna 2023 se on ollut 424 607 €). Vuoden 2024 ai-
kana otetaan kayttoon jaljella oleva yhdistymisavustus 74 782 €.

TP TA TA

Vaara-Karjalan srk 2022 2023 2024 Muutos € = Muutos %
Toimintatuotot -4 920,33 | -2750,00 | -76 032,00 | -73 282,00 | 2 664,80
Myyntituotot -75,00 0,00
Maksutuotot -3538,54 | -2750,00 -1250,00 1 500,00 -54,55
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat -1 156,79 -74 782,00 | -74 782,00
Muut toimintatuotot -150,00 0,00
Toimintakulut 170?83 357‘%(7) 432‘%3 -2925,00 0,68
Henkildstokulut 8863,;71 8655%3 7235%3 6 858,00 2,13
Palvelujen ostot 38 776,41 49565,00 | 48 665,00 -900,00 -1,82
Palvelun ostot - sisaiset 5299,17 = 11 000,00 10 050,00 -950,00 -8,64
Vuokrakulut 2 252,96 2 320,00 720,00 | -1600,00 -68,97
Aineet ja tarvikkeet 19 089,29 ' 29 357,00 24974,00 -4383,00 -14,93
Annetut avustukset 7 445,83 | 13 000,00 | 11 000,00 -2 000,00 -15,38
Muut toimintakulut 420,19 250,00 300,00 50,00 20,00
TOIMINTAKATE 386 424 348 | 7620700  -17.95

249,76 607,00 400,00

Tahan meita tarvitaan

Enon seurakunta toteuttaa kirkon tehtdavaa maailmassa. Julistamme sanaa, jaamme sakramentteja ja
toimimme muutenkin kristillisen sanoman levittamiseksi ja lahimmaisenrakkauden toteutumiseksi
Iahellad ja kauempana. Enon seurakunnalla on merkittdva rooli alueen yhteisollisyyden vahvistami-
sessa. Olemme rinnalla kulkijoita eldaman ei vaiheissa. Huolehdimme hautaan siunaamisista ja muista
kirkollisista toimituksista.

20



Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa

Seurakuntamme jasenmaara on laskeva (noin -100/vuosi) ja lasten osuus jasenistosta vahenee. Nah-
tavissa on myos, ettd syrjaytyneiden osuus kasvaa. Palvelujen keskittdminen kaupungin keskustaan
tai muihin isompiin taajamiin tuo haasteita alueella asuville.

Paikallisesti Enon seurakunta on edelleen merkittdva toimija ja sen puoleen on luonteva kaantya eri-
laisissa elamantilanteissa. Jotta tdma mahdollistuu jatkossakin, tarvitaan kiireettémia kohtaamisia,
tiivista yhteistyota alueen toimijoiden kanssa seka viestinnan kehittamista. Seurakuntalaisten rooli
vastuunkantajina tyontekijéiden rinnalla korostuu.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet nikyvat niissa
Enon seurakunnan strategian 2023—2026 avainsanat ovat: avoin, koti, taivasmatkalla, rakkaus, rauha.
Nama nakyvat kolmessa tavoitteessa, jotka ovat:

Pyrimme tavoitteeseen tukemalla hengellisyytta eri ikdisten parissa seka keskittamalla voimavaroja
jumalanpalvelukseen. Suunnittelemme ja valmistelemme jumalanpalveluksia niin, etta eri tydalat
ovat saannollisesti mukana. Lisdksi rohkaisemme seurakuntalaisia, erilaisia yhteis6ja ja toimijoita mu-
kaan toteuttamaan jumalanpalveluksia. Jotta pddsemme tavoitteeseemme, viestimme arvoistamme
ja sanomastamme eri kanavissa, myos sosiaalisessa mediassa.

Tavoitteen toteutumista seurataan toimintaan osallistuvien maaran lisaksi kohtaamisten maaralla ja
kysymalla palautetta seurakuntalaisilta tiedostaen, ettd muutos ei valttamatta nady nailla mittareilla
mitattaessa.

Kirkkohallitus on vuonna 2020 hyvaksynyt Polku-mallin. Suunnittelukauden aikana otamme mallin
kayttoon ja teemme siita paikallisen koko elaméankaarta koskevan sovelluksen. Tama selkeyttaa tyo-
ndakydmme ja auttaa kehittdmaan toimintaamme seké viestintddmme niin, etta kaikenikdiset huomi-
oidaan toiminnassa ja sen suunnittelussa.

Tavoitteen toteutumista seurataan Polku-mallista laadittujen dokumenttien avulla ja arvioimalla pro-
sessin myota aikaan saatavia nakyvia muutoksia.

Tavoitteena on, ettd tydalojen toimintaryhmaét saadaan toimintaan ja toimintaan osallistuvien maara
lisddantyy. Olemme kuulolla ihmisten ja yhteison asioissa, verkostoidumme ja reagoimme mahdolli-
suuksien mukaan. Jarjestamme tapahtumia yhteistydssa muiden toimijoiden (kaupunki, alueen seu-
rakunnat, jarjestot, kylayhdistykset) kanssa. Loydamme uusia tapoja toimia eri puolilla seurakun-
taamme, mm. Uimaharjun alueella.

Tavoitteen toteutumista seurataan maarallisesti toimijoiden ja yhteistydkumppanien lukumaaralla
seka laadullisesti pyytamalla palautetta seurakuntalaisilta ja yhteistyotahoilta.

Henkildsto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus
Henkiloston maara sailyy entiselldan ainakin vuoden 2024 ajan. Ammattitaidon yllapitamiseksi tyon-
tekijat osallistuvat neuvottelupadiville ja koulutuksiin.

Seurakuntatalo ja kirkko ovat toimintamme keskuspaikkoja. Kirkon ollessa suljettuna joulunpyhien ja
palmusunnuntain valisen ajan myds jumalanpalvelukset toimitetaan seurakuntatalossa. Hautaan siu-
naamiset toimitetaan kirkossa, seurakuntatalossa tai haudalla siihen saakka, kunnes uuden siunaus-
kappelin rakentaminen mahdollistuu. Uimaharjun toimintaa kehitetdan kokeilemalla eri tilojen tuo-
mia mahdollisuuksia toiminnalle ja yhteisty6lle alueen toimijoiden kanssa.

Seurakuntalaisten roolia vastuunkantajina tuetaan innostamalla mukaan erilaisiin tehtaviin seka jar-
jestamalla mahdollisuuksia vaikuttaa toimintaan ja sen suunnitteluun mm. toimintaryhmien ja nuor-
ten vaikuttajaryhman kautta.
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TP TA TA

Enon srk 2022 2023 2024 Muutos € Muutos %
Toimintatuotot -9167,31 -8 910,00 | -12 300,00 | -3 390,00 38,05
Maksutuotot -6 488,68 -6 690,00 -7 000,00 -310,00 4,63

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -2 278,63 | -2020,00 | -5200,00| -3180,00 157,43

Tuet ja avustukset -100,00 0,00 100,00 -100,00
Muut toimintatuotot -400,00 -100,00 -100,00 0,00 0,00
Toimintakulut 8874,;g 9105,83 9025,83 47 992,00 9,47
Henkilostokulut 782?23 - 4‘% 263‘% 45008,80 10,92
Palvelujen ostot 4659517 | 40400,00 37 339,00 -3 061,00 7,58
Palvelun ostot - siséiset 13987,93  15554,80 | 12 150,00 -3404,80  -21,89
Vuokrakulut 2 239,34 0,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet 23586,06 21411,00 25920,00 4509,00 21,06
Annetut avustukset 2213026 16450,00 21850,00| 540000 32,83
Muut toimintakulut 565,63 840,00 380,00 -460,00|  -54,76
TOIMINTAKATE e GEES 542 1 44 602,00 8,96

719,95 000,00 602,00

Tahan meita tarvitaan

Olemme merkittava toimija ja ldhes 6000 seurakuntalaisen yhteisona suurin jasenyhteisoé Pyhaselan
alueella. Piddmme kaikessa toiminnassamme esilla toivon ja lohdutuksen sanomaa ihmisia rakasta-
vasta Jumalasta. IIman meita lukuisat ihmiset jaisivat ilman konkreettista apua (esimerkkina diakonia-
ty6 ja ruokajakelu).

Kirkolliset toimitukset ja erilaiset jumalanpalvelukset kutsuvat ihmisia yhteen ja ovat seurakunnan
tyon ytimessa, kuten myos rippikoulu ja kaikki kirkolliset toimitukset. Seurakunnan tilat ovat yhteen
kokoontumisen tarkeita paikkoja, joita annamme myos yhteistydkumppaneittemme ja sidosryh-
miemme kdyttdéon. Pyhdselan kirkko on rakennuksena merkittava yhteyden antaja ja merkki, joka
kantaa taaksepain, ihmisiin, joita ei enda ole ja on Herran temppeli myds meille tdman pdivan ihmi-
sille. Seurakuntatalot Hammaslahdessa ja Reijolassa seka Lahjanpuiston kerhohuone ovat arkipdivien
ja juhlapaivien kohtaamispaikkoja.

Seurakunta jarjestaa eri ikaisille lukuisia erilaisia tilaisuuksia my6s yhdessa paikallisten vapaaehtois-
toimijoiden seka viranomaistoimijoiden kanssa. Nama ovat ilmaisia osallistujille ja tukevat monella
tavalla seurakunnan perustehtadvaa (muskarit, kuorot, kerhot). Tuemme kokonaisvaltaisesti lasten ja
nuorten kasvua ja viemme hyvaa sanomaa eteenpadin. Toteutamme kokonaiskirkon ldhetystehtavaa,
tuemme nimikkoldahettejamme rahallisesti ja esirukouksin. Pidamme esilla evankeliumin hyvaa sano-
maa myos palveluasumisen laitoksissa, eri yhteisdissa, tyopaikoissa ja kouluissa. Ilman seurakunnan
lasnaoloa ja seurakunnan kohtaamisen paikkoja toiminta-alueeltamme puuttuisi hyvin paljon.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa

Toimintaymparistdomme on jatkuvassa muutoksessa. Muutos voi ahdistaa monia. Hiljentymista ja py-
syvyyden tunnetta kaivataan ja hengellisyydesta etsitaan turvaa maailman ja yksilon elamankysymyk-
siin. Hammaslahden, Niittylahden rannan ja Reijolan alueiden toiveet eroavat toisistaan jo asukasra-
kenteen ja ikdrakenteen puolesta. Seurakunnan tyontekijat ovat tydhonsa sitoutuneita ja heidat tun-
netaan laajasti, mika on tydssa etu ja maalaismaisen yhteison hyva puoli. Kun eriarvoisuus lisdantyy
ja daripaat korostuvat, pyrimme erityisesti |0ytdmaan ne, jotka ovat suurimman avun tarpeessa ja
joita yhteiskunnan auttajaorganisaatiot eivat tavoita. Rahalliset avustamisen mahdollisuutemme ovat
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rajalliset, mutta kuuntelemiseen ja tukemiseen voimme kayttda paljon voimavaroja moniammatilli-
sesti. Kiireeton palvelu on vahvuutemme. Ihmisten rahallisessa avustamisessa voimme kayttaa suu-
rempaa kokonaisharkintaa kuin monet muut auttajaorganisaatiot. Laadukas kohtaaminen on kai-
kessa toiminnassamme avainasemassa. Reijolan seurakuntatalon toiminnan kehittdminen on tarkeaa
ja sielld on mielekasta jarjestdd myos matalan kynnyksen kohtaamisen tilanteita, kuten kahvittelua
tyontekijoiden kanssa ilman muuta ohjelmaa.

Seurakuntamme strategia on osoittautunut hyvaksi tydn arvioinnin ja suuntaamisen mittariksi. Stra-
tegian keskeiset teemat (kanavat auki, yhteisten kohtaamisten paikat, olla ihminen ihmisille, aikaa
toinen toisillemme, luodaan yhdessa uutta toivoa) tuovat esille toimintamme painopisteet ja yhtei-
sollisyyden mittaamattoman suuren merkityksen yhteisessa tyodssa. Yhteisollisyys tuo esille hyvalla
tavalla myos seurakuntalaisten suuren resurssin, joka on suurelta osin vield 16ytamatta. Kun taloudel-
liset resurssit kiristyvat, vapaaehtoisten toimijoiden merkitys ja seurakunnan jasenyyden teologia tu-
lee uudella tavalla esiin. Seurakunta olemme me kaikki yhdessa, arjessa ja juhlassa, Sinua, Minua ja
meita varten, kuten strategiamme sen ilmaisee. Konkreettisina tavoitteina vuodelle 2024 ovat Reijo-
lan jumalanpalvelusten jarjestaminen uudella tavalla (Messy Church-tyylisesti), messuryhman vahvis-
taminen ja ruokailun/kirkkokahvien jarjestaminen messun/jumalanpalveluksen paatteeksi.

Henkildston maara on talla hetkella optimoitu nykyiselle tasolle ja nykyiset virat ja tehtavat on mah-
dollista sailyttaa. Henkilostolla on huomattavia ei-rahallisia etuisuuksia rahapalkan lisdksi. Haluamme
olla hyva ja haluttu tyopaikka ja hyvdmaineinen, vastuullinen tyénantaja. Seurakuntalaiset otetaan
mukaan yhteiseen suunnitteluun ja toteutukseen, vapaaehtoisuuden elementti on merkittava. Jat-
kossa yhteistyo korostuu tydalojen valilla ja yhteisvastuullinen ty6ote tuo uutta vahvuutta. Pyhaseldn
kirkon remontti on toteutettava viipymatta, samoin Reijolan seurakuntatalon remontti. Vaivion leiri-
keskuksen tulevaisuus tulee ratkaista, kuten myds Hietajarven leirikeskuksen tulevaisuus.

Testamenttirahoja ei kdyteta vuonna 2024.

Pyhsselin srk
Toimintatuotot -9493,97 | -22099,00  -20 720,00 1379,00 -6,24
Myyntituotot -245,55 -50,00 -650,00 -600,00 | 1 200,00
Maksutuotot -5318,93 | -11 200,00 -9 540,00 1 660,00 -14,82
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -3929,49 | -10499,00  -10 180,00 319,00 -3,04
Tuet ja avustukset -350,00 -350,00 0,00 0,00
Toimintakulut 604 051,54 | 672 273,00 | 714 163,00 41 890,00 6,23
Henkilostokulut 489 891,46 | 553 313,00 | 599 962,00 46 649,00 8,43
Palvelujen ostot 49 095,19 | 43428,99 | 43610,99 182,00 0,42
Palvelun ostot - sisaiset 17 709,78 | 25320,00 | 14 750,00 -10570,00 -41,75
Vuokrakulut 5978,26 700,00 2 080,00 1380,00 197,14
Aineet ja tarvikkeet 20 736,18 26 890,00 31 955,00 5 065,00 18,84
Annetut avustukset 19724,48  21420,00 21 100,00 -320,00 -1,49
Muut toimintakulut 916,19 1201,01 705,01 -496,00 -41,30
TOIMINTAKATE 594 557,57 | 650 174,00 | 693 443,00 43 269,00 6,65
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Seurakuntayhtyman perussadanndn mukaan seurakuntayhtyma vastaa yhteisesta seurakuntatyosta,
joka muodostuu perheneuvonnasta, yhteisesta kasvatuksesta (oppilaitostyo, erityisnuorisoty6), yh-
teisestd sielunhoidosta (sairaalasielunhoito, kehitysvammaisty6, kirkon keskusteluapu), erityisdiako-
niasta, vapaaehtoistydn koordinoinnista, viestinnasta seka seurakuntien ymparistétyon tukemisesta.
Perheneuvonnan, kasvatuksen, sielunhoidon ja erityisdiakonian toimialue laajenee yhteistydsopimus-
ten myota osittain maakunnalliseksi.

Yhteisen seurakuntatyén esimiestehtavat jakautuvat Joensuun, Pielisensuun ja Rantakyldn seurakun-
tien kirkkoherrojen, perheasiain neuvottelukeskuksen johtajan ja hallintojohtajan kesken.

YHTEINEN KASVATUSTYO

Ammattikasvatus

Painopisteet ja kehittdmissuunnitelmat vuosille 2024-2026

e Karelia-ammattikorkeakoulu

e ammattioppilaitos Riveria

e ammatillinen erityisoppilaitos Luovi / Liperin yksikk&, mika siirtyy vuoden 2024 aikana Joensuun
Karsikkoon

e Joensuussa toimivat kristilliset opiskelijajarjestot

e Ammattiopisto Riverian asuntolat Joensuussa

Tavoitteet vuodelle 2024

¢ |dsndolo, kohtaaminen ja vuorovaikutus oppilaitosyhteisoissa

¢ osallistuminen oppilaitosten hyvinvointi- ja terveystyéryhmien tydskentelyyn
* yhteistyo oppilaitosten opiskelijakuntien ja —yhdistysten kanssa

o kristillisten opiskelijajarjestdjen toiminnan tukeminen

e Ammattiopisto Luovin Karsikkoon valmistuvan Joensuu-kampuksen ylosajo

¢ Milleniaalien polut —kiertue

Yliopistotyo
Painopisteet ja kehittdmissuunnitelmat vuosille 2024-2026
e |td-Suomen yliopisto (UEF): Joensuun kampus ja tarvittaessa myds Kuopion kampus
e Ammattioppilaitos Riveria Niittylahti seka yleissivistava linja Niittylahti
e Joensuun kaupunki; Konservatorio
e DIAK vuonna 2023 aloittanut alueryhma

Tavoitteet vuodelle 2024
- perustyon rauhallinen tekeminen: monimuotoinen hyvinvointi — ja muu yhteisty6 oppilai-
tosten kanssa, sielunhoito- ja tydnohjaustyo
- osallistuminen oppilaitosten ajankohtaisiin projekteihin
- ymparistotavoite; paikalliset tydmatkat tehddaan mahdollisimman paljon ilman autoa, ar-
kisto jarjestetdan vahitellen

Erityisnuorisotyd

Painopisteet ja kehittdmissuunnitelmat vuosille 2024-2026
e moottoripajatoiminnan jatkuvuuden varmistaminen
e Saappaan toiminnan laajentaminen ja alle 18-vuotiaiden osallistuminen saapastoimintaan
e tyOajan seuranta —vastaamaan erityisnuorisotyon tehtavien kartoittamiseen
e nuorten kohtaaminen tarkoituksenmukaisella tavalla luontevissa ymparistdissa; toimitilojen
ja toimintaympariston selvittdaminen, kehittdminen
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e vyhteistyon lisddminen ja kehittaminen koulujen ja oppilaitosten kanssa

Tavoitteet vuodelle 2024
e moottoripajatoiminnan jatkaminen ja resurssien riittdvyyden varmistaminen siihen
e Saapaslaisten maaran lisdédaminen
e tuetaan Saapastoiminnan aloittamista ldhiseurakunnissa ja kunnissa
e KouluSaapastoiminnan kehittaminen Joensuussa
e saapaslaisten sekd moottoripajan ohjaajien ja nuorten virkistystoiminnan kehittdminen
e ympadristotavoite: kehitetdan moottoripajan kierratysta erityisesti paperin ja muovin osalta.

Tahan meita tarvitaan

Joensuun perheasiain neuvottelukeskus tarjoaa maksutonta terapeuttista keskusteluapua pari- ja
perhesuhteisiin liittyvissa kysymyksissa. Lisdksi teemme Avioliittolain mukaista perheasioiden sovitte-
lua lasten huollon ja yhteisen vanhemmuuden ristiriitoihin erotilanteessa. Edelld mainittu palvelu on
keskitetty Pohjois-Karjalan hyvinvointialueella perheasiain neuvottelukeskukselle.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa

Vuoden 2024 kehitettdvana osa-alueena on verkostoyhteistyon kehittaminen niin, ettd moniammatil-
linen yhteistyo olisi entista toimivampaa ja tiiviimpaa. Samoin panostamme henkilékunnan koulutuk-
seen ja ammattitaidon vahvistamiseen seka yllapitoon. Perheneuvonnan on tarkoitus aloittaa uusissa
toimitiloissa v. 2024.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet nakyvat niissa

Joensuun perheasiain neuvottelukeskus liittyy paikallisella tasolla Kirkon perheneuvonnan valtakun-
nalliseen strategiaan (Perheneuvonnan ovet auki — kirkon perheneuvonnan suuntaviivat vuoteen
2026). Toimintasuunnitelmassa tarkastelimme erityisesti kohtia “Ovet auki kaikille” sekd ”Ovet auki
yhteistyélle ja kumppanuuksille”. Kirkon perheneuvonta on tarkoitettu yhdenvertaisesti ja tasa-arvoi-
sesti kaikenlaisille perheille, pareille ja yksil6ille, jotka kaipaavat tukea ja apua pari- ja perhesuhteisiin
liittyvissa kysymyksissa. Toimimme osana paikallista palveluverkostoa ja kohdennamme palvelua eri-
tyisesti heille, joille ei ole tarjolla muuta parisuhteen tukea. Lahdemme mukaan ja muodostamme
rohkeasti uusia yhteistydkumppanuuksia. Uudistimme syksylla 2023 Joensuun perheneuvonnan sosi-
aalisen median ilmetta ja kehittamisty6 jatkuu edelleen; viestimme perheneuvonnasta kirkon perus-
tyond, osana yhteiskunnan palveluverkostoa sekd nostaen aktiivisesti esiin pari- ja perhesuhteisiin
liittyvia kysymyksia ja ilmioita. Kaikki edella mainittu vaatii jatkuvaa ammattitaidon kehittamista tu-
kien asiakaslahtoisyytta ja tyossajaksamista.

1. Verkostoyhteistyon aktiivinen kehittiminen ja jantevoittaminen hyvinvointialueella; yhdys-
henkilomallin luominen, yhteistyoverkoston toimintaan tutustuminen kehittamispaivien yh-
teydessa.

> tavoitteena on, ettd vuoden 2024 aikana olemme saaneet jantevoitettyd verkostoyhteis-
tyota niin, etta asiakasohjaus on entistad asiakaslahtéisempaa, olemme mukana aktiivisina
toimijoina eri tyo- ja ohjausryhmissa ja olemme luoneet yhdessa verkostojen kesken yh-
dyshenkildmallin.

2. Aikarajallisen tyootteen vaikutusten jatkuva arviointi asiakastilanteen kehityksessa seka per-
heneuvontatyon sujuvuudessa, laadussa ja asiakaslahtoisyydessa.

> Arviointia toteutetaan vuosittaisilla asiakaspalautekyselyilld seka jatkuvan palautteen
suullisella kerdamisella tyoskentelyjen eri vaiheissa. Tavoitteella pyrimme palvelemaan
mahdollisimman monia tukea tarvitsevia laadukkaasti, fokusoidusti ja oikea-aikaisesti.

3. Ty6én ammatillisuuteen ja eettisyyteen panostaminen; riittavalla ja ajankohtaisella koulutuk-
sella turvataan ammattitaidon kehittymista, yllapitoa ja tyéssajaksamista.
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» Perheneuvojan erityiskoulutus vakituisille viranhaltijoille, riittdva tydonohjaus sekd am-
mattitaitoa tukeva muu koulutus kaikille tyontekijoille.

Henkildsto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Perheneuvonnan on tarkoitus aloittaa uusissa toimitiloissa alkuvuodesta 2024. Tilamuutos tarvitaan,
jotta voimme tarjota tyontekijoillemme seka asiakkaillemme turvalliset ja toimivat tilat. Tyontekijoita
kannustetaan osallistumaan vuosittain tyota tukevaan ja ammattitaitoa vahvistavaan koulutukseen,
jota tyonantaja tukee seka taloudellisesti etta tyoajallisesti.

Selvitys poikkeuksista talousarvioesitykseen (tarvittaessa)
Perheasiain neuvottelukeskuksen on tarkoitus muuttaa uusiin toimitiloihin v. 2024 alussa, mika vai-
kuttaa talousarviokehykseen.

YHTEINEN SIELUNHOITOTYO

Toiminta-ajatus

Erityisdiakoniaan kuuluu kuurojen sielunhoito ja vammaisty6. Tavoitteena on, etta erityisryhmat voi-
vat osallistua seurakunnan toimintaan seka saavat seurakunnan palveluja omien tarpeittensa mukai-
sesti. Saavu —Suomen evankelis-luterilaisen kirkon saavutettavuusohjelma toimii erityisdiakonian ar-
vopohjana ja toiminta-ajatuksena.

Painopisteet ja kehittamissuunnat 2024-2026

e ollaihmisen rinnalla jatkuvasti muuttuvassa maailmassa, erityisesti kuurojen kanssa heidan
omalla didinkielellaan

e yhteistyon tiivistiminen yhteistyokumppaneiden seka omaisten kanssa asiakasryhman ikdan-
tyessa

e viittomakielisen hengellisen materiaalin tydskentelyn jatkaminen someen

e kuurojen- ja ndkévammaistyon kyselyjen tulosten perusteella toiminnan kehittaminen

e erityisdiakonian resurssien sailyttaminen (mm. yleisavustajien tilanne)

e Saavu—messun perusidea pysyvaksi tydalueen seurakunnissa

Tavoitteet vuodelle 2024
¢ ryhmatoiminnan kehittdminen ja uudistaminen tehtyjen kyselyjen perusteella
e jatketaan viittomakielisen hengellisten materiaalien tuottamista someen 3-4 kertaa vuodessa
e Saavu-messun laajentaminen muihin seurakuntiin ja yleisavustajien maaran lisdédminen
e Saavu-ohjelman seka Aktiivisesti osallinen —ohjelman tiedottaminen ja sen toteutuksen seu-
raaminen seurakunnissa
¢ tulosteiden vahentdminen, ymparistoystavallisyys, ymparistdaiheisia hartaushetkia

Toiminta-ajatus

Kirkon keskusteluavun toiminta on kirkon sielunhoitoty6ta. Koulutetut vapaaehtoiset pdivystadjat an-
tavat keskusteluapua puhelimitse Palvelevassa puhelimessa ja Palvelevassa netissa sahkopostikir-
jeenvaihdossa. Toiminnan perusajatuksia ovat kohtaaminen, [ahimmaisen palveleminen, rinnalla kul-
keminen ja kuunteleminen.

Vapaaehtoiset pdivystdjat

Joensuussa Palvelevassa puhelimessa toimii 25 koulutettua paivystdjaa neljassa paivystysryhmassa,
jotka toimivat myos purkuryhmina. Kaksi (2) nettipaivystdjaa vastaavat Palvelevan netin sahkoisiin
kirjeisiin. Nettipaivystdjilla on oma purkuryhma. Pdivystajia tuetaan koulutuksen ja virkistystoiminnan
avulla.

Painopisteet ja kehittdmissuunnat 2024-2026
e Ollaihmisena ihmisen rinnalla elaman kriisien keskella ja luoda toivoa
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e Paivystdjien tukeminen (purkuryhmat, koulutukset, tapaamiset)
e Toiminnanohjaaja osallistuu sielunhoidon erityiskoulutukseen v. 2022-2024
e Vuonna 2024 Joensuun toiminta tayttaa 50 vuotta

Toiminnan tavoitteet vuonna 2024
¢ Toimitaan valtakunnallisessa Kirkon keskusteluavussa paivystamalla Palvelevassa puhelimessa
ja Palvelevassa netissa sovitusti
e Jatketaan hiippakunnallista yhteisty6ta koulutuspaivien ja tyontekijatiimin puitteissa
e Toteutetaan paikallisen Palvelevan puhelimen 50 v. juhlat kevatkaudella 2024
e Valtakunnallisesti toiminta tayttaa 60 v. vuonna 2024
e Ympadristotavoite: Lahetetddan materiaalit paivystajille sahkdisina

Toiminta-ajatus

Sairaalasielunhoidon ydintehtéavia ovat potilaiden ja heidan laheistensa tukeminen sairaudessa, luo-
pumisen kriiseissa ja kuntoutumisessa seka terveydenhuollon henkilékunnan tukeminen hoitotyon
arjessa ja hoidon vaativissa kriisitilanteissa. Kohtaamme ihmisen hdanen elamantilanteessaan Jumalan
maailmassa ja palvelemme hanta omalla osaamisellamme. Ty6ta tehddan Siun soten hyvinvointialu-
een yksikdissa Pohjois-Karjalan keskussairaalassa ja Siilaisen kuntoutumiskeskuksessa seka niihin liit-
tyen rajatusti avohoidossa (kotisairaala). Toiminta perustuu sopimukseen Siun soten kanssa.

Painopistealueet ja kehittamissuunnat 2024-2026
e vastataan potilaiden, omaisten ja henkilokunnan hengellisiin ja henkisiin tarpeisiin
e tuetaan henkilokuntaa muutoksien keskella
e sairaalapappien osaamisen kehittdminen muutoksien maailmassa
e tyon vaikuttavuuden arvioinnin kehittdminen
e ollaan mukana toteuttamassa teologian opiskelijoiden sielunhoidon soveltavien tydssdoppi-
mista Itd-Suomen yliopiston kanssa
e kehitetdadn vapaaehtoistoimintaa osastoilla
e ymparistoystavallisyys

Toiminnan tavoitteet vuodelle 2024
¢ yllapidetdan ja vahvistetaan osastoyhteistyota
e sairaalapappien ja kehitysvammaistyon papin yhteyden ja keskindisen jakamisen yllapitaminen,
seka yhteys valtakunnalliseen sairaalapappien verkostoon.
¢ palautteen kerddaminen
e jatketaan aloitettua yhteistyota UEF:n ja Karelia AMK:n kanssa
* uusien sairaalavapaaehtoisten kouluttaminen
e tyomatkapyoraily mahdollisuuksien mukaan, tulosteiden vahentdaminen, ymparistdaiheisia har-
taushetkia osastoilla sekda aamunavaus sairaalakoulussa
e Jatketaan hiippakunnallista yhteistyota koulutuspaivien ja tyontekijatiimin puitteissa
¢ Toteutetaan paikallisen Palvelevan puhelimen 50 v. juhlat kevatkaudella 2024
¢ Valtakunnallisesti toiminta tayttda 60 v. vuonna 2024
e Ympdristotavoite: Lahetetdan materiaalit paivystajille sahkoisina

Kehitysvammaistyon pappi on kehitysvammaisia, muulla tavoin vammaisia tai erityista tukea tarvitse-
via ihmisia seka heidan laheisidaan varten. Lisaksi pappi tukee heidan kanssaan tyoskentelevia ammat-
tilaisia. Kehitysvammaistydn pappi toimii koko Pohjois-Karjalan alueella, 16 seurakunnan alueella.
Toimipaikka sijaitsee Siun soten kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti Honkalampikeskuksen yksi-
kossa.

Painopisteet ja kehittdmissuunnitelmat vuosille 2024-2026
e vastataan hengellisiin ja henkisiin tarpeisiin

27



hartaudet
e jumalanpalvelukset
e sielunhoito (asiakaskontaktit)
e yhteistyd palvelu- ja asumisyksikdiden kanssa
e yhteistyd koulujen kanssa
e tuetaan perheita ja laheisia
e tuetaan henkilokuntaa vammaispalvelulain muutosten seka hyvinvointialueen muutosten
keskella
e parannetaan kehitysvammaisten, vammaisten tai erityista tukea tarvitsevien asemaa Poh-
jois-Karjalassa: vammaisen ihmisen oikeuksien puolustaminen
e Kehitysvammaistyon papin nakyvyys Siunsoten tiedotuskanavilla

Tavoitteet vuodelle 2024
e yllapidetdan ja vahvistetaan hartaus- ja jumalanpalveluselamaa
o maakunnan jumalanpalvelukset Honkalampikeskuksen toimintakeskuk-
sesta
o eritoimipisteissa vietettavat hartaudet / vilkkkomessut
o tuokiot kouluilla
e lisatdan tietoutta rovastikunnassa jarjestettdvasta erityisrippikoulusta o seurakuntien
kanssa tehtdvan yhteistydn vahvistaminen ja ennakoitavuus
e |isataan tietoutta seurakunnissa rippikoulun vastuista kirkon nakékulmasta ja yhteiskun-
nan vastuista vammaispalvelulain nojalla
e keskusteluavun tarjoaminen kehitysvammaisille, vammaisille tai erityista tukea tarvitse-
ville seka heidan omaisille ja perheilleen
¢ henkil6kunnan tukena keskusteluavun myo6ta (esim. kriisitilanteiden purku)
e yhteistyon jatkaminen UEF:n kanssa
e kehitysvammaistyon papin ja sairaalapappien yhteyden ja keskindisen jakamisen yllapita-
minen seka yhteys valtakunnalliseen kehitysvammaistydntekijoiden verkostoon
* Ympdristotavoitteet: Tulosteiden vahentdaminen, ympadristaihe rippikoulussa ja tuoki-
ossa koululla, tarjoiluissa mahdollisuuksien mukaan reilun kaupan tuotteita

Toiminta-ajatus

Vapaaehtoistoiminta vahvistaa yhteisollisyytta ja kutsuu uusia ihmisida mukaan. Vapaaehtoisena toi-
miminen antaa merkitysta arkeen. Osallisuus toteutuu, kun seurakuntalaisella on mahdollisuus suun-
nitella ja toimia seka kdyttda omia lahjojaan seurakuntayhteisén rakentamisessa.

Kehittdmissuunnat vuosille 2024—2026
e Toimitaan niin, ettd vapaaehtoiset ovat voimavara ja mahdollisuus
e Vahvistetaan yhdessa suunnittelemisen ja tekemisen tapoja
e Vapaaehtoisten rohkaiseminen ja tukeminen

Toiminnan tavoitteet vuonna 2024
e Jarjestetdan vapaaehtoistoiminnan koulutuksia srk-yhtymassa
= Lahimmaispalvelun jatkokoulutusillat, jotka on laajennettu myds muille vapaaehtois-
ryhmille
= Koulutus pienryhmien ohjaajille sielunhoidon teemalla
e vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen tyon suunnittelussa
e vapaaehtoistyo.fi-sivuston kdyttdmisesta muistuttaminen tydkavereille

e ympadristotavoite: Sahkdiset materiaalit. Tapaamisia, tapahtumia ja tilaisuuksia jarjeste-
taan ulkona.
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Tahan meita tarvitaan

Laadukkaan, ajantasaisen ja monikanavaisen viestinnan avulla tuemme kirkon perustehtédvan hoita-
mista ja teemme seurakuntien toimintaa tutuksi. Viestinnan avulla lisédmme vuorovaikutuksen mah-
dollisuuksia ja rakennamme myonteistd kuvaa yhteisostd, johon halutaan kuulua ja jonka toimintaan
halutaan osallistua. Edistimme avoimuuden toteutumista seurakuntayhtyman paatoksenteossa.
Avoimella sisdisella viestinnalla vahvistamme koko tydyhteisda.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa

Viestintdympariston muutos jatkuu voimakkaana ja viestinnan vélineet ja kanavat kehittyvat jatku-
vasti. Erityisesti sosiaalinen media haastaa perinteisen median asemaa. Yhteiskunnassa on kuitenkin
myds niita, joilla ei ole padsya sahkoisiin medioihin. Tehtavamme on pyrkid tavoittamaan kaikki alu-
een asukkaat.

My0s seurakuntayhtyman viestinndssa on meneillaan selked muutosvaihe, kun Kirkkotie-lehti ilmes-
tyy jatkossa harvemmin kuin aiemmin. Otamme uuden lehtiprosessin kdyttoon suunnittelukauden
alussa ja korjaamme sita tarvittaessa kauden aikana. Viestinnan kehittamisen painopisteemme on
digitaalisessa viestinndssa ja sosiaalisessa mediassa.

Tavoitteenamme on suunnittelukauden aikana kehittdaa edelleen seurakuntayhtyman eri seurakun-
tien ja yksikoiden valista viestintdyhteistyota. Yhteistyo tulee nakymaan erityisesti sosiaalisessa medi-
assa. Otamme tyontekijat verkon avulla mukaan toiminnan ideointiin, toteutukseen ja vuorovaiku-
tukseen. Teemme yhteisty6tda myds muiden Suomen seurakuntayhtymien kanssa ja osallistumme
projekteihin, joista kaikki hyotyvat.

Hyddynnamme viestinndn mittareita, joiden avulla arvioimme viestintdmme tehokkuutta ja vaiku-
tusta. Tarkeimmat mittarimme ovat verkkosivuston ja sosiaalisen median mittarit, mediaseurakunta
seka kyselyt ja palautteet.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024
1. Kirkkotien uuden prosessin kehittaminen toimivaksi
2. Viestintayksikon sisdisen tyonjaon suunnittelu
3. Sosiaalisen media kokonaisuuden kehittdminen

Henkilostésuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Viestintatiimissamme tyoskentelee viestintapaallikko ja kaksi viestintdasuunnittelijaa. Lisaksi vuoden
2024 alkupuolella tiimin lisdaresurssina on viestintasihteeri (50 %). Resurssien riittdmiseksi hyédyn-
namme mahdollisuuksien mukaan ulkopuolisia palveluntarjoajia.

Viestintatiimin kokoonpano on pitkan véliaikaisen kauden jdlkeen vakiintumassa. Kehitdmme tiimin
sisdista tyonjakoa uusien jasenten osaamisen perusteella.

Tuemme seurakuntia seurakuntalaisten osallistamisessa viestinnan keinoin. Teemme yhteistyota yli
seurakunta- ja hallintorajojen.

Tulevalla kaudella jaamme viestinndn resurssit niin, ettd myos koulutuksille jaa aikaa ja pysymme mu-
kana viestinnan kehityksessa.

Yhteinen kirkkoneuvosto on nimittanyt ymparistotyéryhman vuosille 2023-2024: Puheenjoh-
taja Minna Soikkeli, Jukka Heikura, Sanna Hamalainen, Riitta Malkénen (toimii myods tyéryhman sih-
teerind), Raisa Renqvist, Tiina Riikonen, Kirsi Schmidt, Minna Tolonen ja Varpu Torronen.

Ymparistotyoryhmalle esitetdaan annettavaksi 6 500 euron maararaha vuodelle 2024 ymparistotyon
esilla pitamiseksi seurakunnissa ja seurakuntayhtyman palveluyksikoissa ja niittyhankkeiden toteu-
tukseen Joensuun kirkon, Noljakan kirkon, Rantakylan kirkon ja Pyhaselan kirkon ja Marjalan seura-
kuntakeskuksen piha-alueilla. Maararaha kirjataan yhteiseen seurakuntatyéhon avattavalle ymparis-
totyon kustannuspaikalle.
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Tahan meita tarvitaan

Joensuun seurakuntayhtyman yhteinen kirkkoneuvosto on nimennyt ymparistétyéryhman vuosille
2023-2024. Kirkkohallitus on myontanyt seurakuntayhtymalle ymparistodiplomin vuosiksi 2021—
2025 todistuksena siita, ettd yhtymassa ja siihen kuuluvissa seurakunnissa on sitouduttu kehittdmaan
toimintoja jatkuvasti ympariston kannalta paremmaksi. Ymparistotyéryhman jasenilla on rooli vies-
tinviejina paikallisseurakuntien ja yhtyman johdon valillad seka ymparistotyohon innostajina. Yhtyman
kuudessa seurakunnassa toteutetaan ymparistotyota paikalliset olosuhteet huomioon ottaen.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa
Ymparistoohjelmaa ja -kasvatussuunnitelmaa toteutetaan paivitetyn ymparistdohjelman mukaisesti.

Yhtyman useassa yksikdssa on sitouduttu lahi- ja luomutuotteiden kayttajiksi ja Reilun kaupan toimi-
joiksi. Lisadamme tuotteiden kayttéa mahdollisuuksien mukaan.

Suomen evankelisluterilaisen kirkon tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2030. Seurakuntayhty-
massa laaditaan suunnitelma siitd, miten tdhan tavoitteeseen paastaan. Selvitetdaan mahdollisuuksia
saada ymparistotyon koulutusta kirkkohallituksen asiantuntijalta.

Nykyinen ymparistodiplomi on voimassa vuoden 2025 loppuun ja ymparistodiplomin jatkohakemuk-
sen valmistelu aloitetaan.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet nakyvat niissad
1. Ymparistokasvatuksen toteutumista tuetaan ja tehdaan nakyvaksi kaikilla tydaloilla.
2. Uuden jatehuoltosuunnitelman kayttoon ottamista tuetaan eri tydaloilla. 2024 erityistavoit-
teena on eri jakeiden kierratyksen tehostaminen ja ruokahavikin vahentaminen.
3. Kartoitetaan mahdollisuuksia vahentaa ja kompensoida hiilidioksidipaastoja. Seuranta toteu-
tetaan ymparistéohjelmaan kirjattujen indikaattorien avulla.

Henkilosto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Yhteinen seurakuntatyo 2T022 232A3 ;92 4 Muutos €  Muutos %
Toimintatuotot -341 544,28 | -325095,09 | -326 070,00 -974,91 0,30
Korvaukset -254 038,85 | -258 219,00  -272 600,00 | -14 381,00 5,57
Myyntituotot -21 953,69 -31500,00 | -20 000,00 | 11 500,00 -36,51
Maksutuotot -2 416,34 -300,00 -620,00 -320,00 106,67
Tuet ja avustukset -12 051,44 -1 300,00 -1 300,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot -23 428,26 -19 000,00 |  -19 000,00 0,00 0,00
Sisaiset tuotot -27 655,70 -14 776,09 -12 550,00 | 2 226,09 -15,07
Toimintakulut 1246 154,03 | 1 335 649,09 | 1 356 610,00 | 20 960,91 1,57
Henkilostokulut 922 517,12 | 931100,50 997 966,00 66 865,50 7,18
Palvelujen ostot 230954,88 | 296 746,92 248 570,00 | -48 176,92 -16,24
Palvelun ostot - siséiset 18 464,42 15 311,59 6 010,00 -9 301,59 -60,75
Vuokrakulut 47 692,91 51 100,00 71 600,00 | 20 500,00 40,12
Aineet ja tarvikkeet 23 208,38 32 521,54 24 448,00 | -8 073,54 -24,83
Annetut avustukset 252,00 1 300,00 1 150,00 -150,00 -11,54
Muut toimintakulut 3 064,32 7 568,54 6 866,00 -702,54 -9,28
TOIMINTAKATE 904 609,75 | 1 010 554,00 ' 1 030 540,00 19 986,00 1,98
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Tahdn meita tarvitaan

Hautaustoimen tarkeimpana tehtavana on tuottaa hautaus- ja haudanhoitopalveluita (HHr) niita tar-
vitseville seka yllapitaa hautarekisteria (hautaustoimilaki 128) seka huolehtia kulttuurihistoriallisesti
arvokkaista hautausmaista ymparistoystavallisesti ja ymparistdéarvot huomioiden. Vastaamme Joen-
suun ortodoksisen hautausmaan hautojen kaivuu- ja peruskunnostustdista seka talvikunnossapidosta
laskutustyona.

Joensuun krematorio tarjoaa krematoriopalveluita laajasti Pohjois-Karjalan alueella. Toimimme yh-
teistyossa paikallisten hautaustoimistojen ja viranomaisten kanssa.

Hautaustoimella on tarkea rooli yksildiden ja yhteiskunnan hyvinvoinnin seka kulttuuriperinnon sai-
lyttamisessa. Ilman hautaustoimea monet keskeiset asiat jdisivat tekematta ja vaatisivat omaisilta ja
yhteisoiltd suurempaa vastuuta ja resursseja.

Suunnittelukaudella erityisen tarkedaa

Varmistamme, etta nykyiset ja tulevat sukupolvet saavat riittdvat hautausmaa-alueet. Tavoit-
teenamme on taata jokaiselle mahdollisuus arvokkaaseen leposijaan laheisilleen. Huolehdimme siit3,
ettd hautausmaamme ja toimitilamme ovat tarkoituksenmukaisia, turvallisia, esteettomia ja viihtyi-
sia.

Joensuun krematorio palvelee asiakkaitaan laajalla alueella Pohjois-Karjalassa. Tavoitteenamme on
varmistaa taloudellisesti kannattavat krematoriopalvelut Pohjois-Karjalan alueella. Kustannukset ka-
tetaan asianmukaisilla palvelumaksuilla. Tuhkahautausten maaran jatkaessa kasvuaan on varmistet-
tava krematorion toimintavarmuus mahdollisimman vahaisin ymparistdvaikutuksin. Pidemmalla aika-
vélilla edellytyksena on uuden nykyaikaisen krematorion rakentaminen Pohjois-Karjalan alueelle ja
krematoriopalveluiden yhtidittdminen mahdollisimman laajassa yhteistyossa alueen toimijoiden
kanssa.

Ymparistondakokulmat ohjaavat kaikkea toimintaamme. Pyrimme vdahentamaan luontokatoa ja ympa-
ristovaikutuksia. Kdytamme kestavia resursseja ja suojelemme luontoa hautausperinteen osana.

Tarjoamme asiakkaillemme ammattitaitoista, ystavallista ja empaattista palvelua. Olemme lasna asi-
akkaidemme rinnalla ja autamme heita kaikissa hautaustoimen kysymyksissa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet ndkyvat niissa

LED-valaisimiin, suunnittelun aloittaminen. Lisdd hautaus-
maiden turvallisuutta vierailijoille ja vahentda hairidita pimean aikana. Siirrymme kdyttamaan ener-
giatehokkaita valoja taloudellisten sddstojen ja ymparistoystavallisyyden edistamiseksi.

: Kasteluveden laatu- ja vedenpaineongelmien takia siirramme
kasteluveden Joensuun veden jarjestelmaan varmistaaksemme, etta kasteluvettd saadaan riittavasti
koko hautausmaan alueelle ja sen kadytto on turvallista.

: Suoritamme
itse istutustydt Joensuun hautausmaan toimiston ja sosiaalitilojen ymparistdssa, mika sadstaa kus-
tannuksia ja antaa meille mahdollisuuden vaikuttaa istutusten laatuun ja ymparistoystavallisyyteen.

Laadimme valaistussuunnitelman yhdessa asiantuntijoiden kanssa.

Tarkkailemme hankkeiden etenemista aikataulun ja budjetin puitteissa.
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Seuraamme toimenpiteita tavoitteiden saavuttamiseksi ja teemme tarvittavia muutoksia tarpeen
mukaan.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus

Varaudutaan henkildston muutoksiin elakoditymisten myota, jotta sailytetdan organisaation toiminta-
kyky. Tuetaan sukupolvenvaihdosta, jossa osaamista siirretddn kokeneilta tyontekijoilta uusille tulok-
kaille.

Tarjoamme koulutusta henkilostolle, jotta heilld on tarvittavat taidot ja tietdmys tehtaviensa suoritta-
miseksi. Huolehdimme henkiloston hyvinvoinnista tarjoamalla tydssa jaksamista tukevia resursseja ja
tyoskentelyolosuhteita.

TP TA TA

4 PL Hautaustoimi 2022 2023 2024 Muutos €  Muutos %
Toimintatuotot -534 912,22 | -541 024,00 | -582 520,00 | -41 496,00 7,67
Maksutuotot -514 824,98 | -535024,00  -580 970,00 | -45 946,00 8,59
Vuokratuotot -9 157,29 -1 000,00 0,00 1 000,00 -100,00
Metsétalouden tuotot -8 287,91 -5 000,00 0,00 5 000,00
Muut toimintatuotot -2 642,04 -1550,00 | -1 550,00
Toimintakulut 1201 534,91 | 1169 024,00 | 1 252 520,00 ' 83 496,00 7,14
Henkilostokulut 709 315,42 | 779564,00 757 301,00 | -22 263,00 -2,86
Palvelujen ostot 247 716,67 | 185678,00 | 279 019,39 | 93 341,39 50,27
Vuokrakulut 10 502,33 6 900,00 6 300,00 -600,00 -8,70
Aineet ja tarvikkeet 223811,56 | 189262,00 202279,61 13017,61 6,88
Muut toimintakulut 10 188,93 7 620,00 7 620,00 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 666 622,69 | 628 000,00 670 000,00 42 000,00 6,69

Tahan meita tarvitaan?

Kiinteistotoimen vastuualueina ovat seurakuntayhtyman kiinteistojen yllapito ja rakennuttaminen
seka seurakuntamestari-, keittio- ja siivouspalvelut. Kiinteistotoimi kehittdaa ja yllapitaa yhteistyossa
seurakuntien ja yhtyman palveluyksikdiden kanssa toimintaan tarvittavia tarkoituksenmukaisia tiloja
seka tukee toimintaa seurakuntien tarpeiden mukaisesti.

Suunnittelukaudella erityisen tarkedaa

Strategian mukaisesti tavoitteenamme ovat turvalliset ja kustannustehokkaat tilat. Arvioimme ja
ennakoimme kayttotarvetta kayttajien tarpeiden ohjaamana ja luovumme turhista kiinteistoista.
Kehitdmme innovatiivisia ratkaisuja tilojen monikayttoisyyden edistamiseksi. Huomioimme ja
kehitamme ymparistoohjelman tavoitteita kiinteistdjen yllapidossa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet nikyvat niissa
1. Kiinteistésuunnitelman paivittaminen kiinteistojen kayttdtarpeen, ajantasaisten korjausvel-
kalaskelmien ja kunnossapitosuunnitelmien perusteella
2. Kiihtelysvaaran kirkon ja Joensuun hautausmaan toimisto- ja huoltorakennusten rakennus-
hankkeiden toteuttaminen
3. Uuden kiinteistopaallikon perehdyttaminen ja tukeminen viran haltuun otossa

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma

Kiinteistotoimen kaytossa olevat tilat ovat talla hetkella riittdvat ja tarkoituksenmukaiset. Yhtyman
seurakuntien tarpeiden ja kiinteistohenkilékunnan resurssien tehokkaampaa yhteensovittamista jat-
ketaan.
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Tahdn meita tarvitaan

Vaivion kurssikeskuksen tehtavdna on palvella seurakuntia ja muita sidosryhmia tarjoamalla leirien, kurssien ja
muiden tapahtumien tarpeisiin kokoontumis-, koulutus-, virkistys- ja majoitustiloja seka ruokapalveluja. Paino-
pisteend on seurakuntien oman toiminnan tukeminen.

Suunnittelukaudella erityisen tarkeaa
Toteutamme leirikeskuspalvelut asiakaslahtoisesti ja taloudelliset resurssit huomioiden. Panostamme
markkinointiin leirikeskuksen kayttdasteen lisdamiseksi.

Toteutamme ymparistéohjelmaa leirikeskuksen eri toiminnoissa ja huomioimme toimintamme ym-
paristovaikutukset.

Huolehdimme leirikeskusturvallisuudesta ja turvallisuusasioiden kehittamisesta.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet ndkyvat niissa

1. Olemme sitoutuneet lahi- ja luomutuotteiden kayttajiksi ja Reilun kaupan —toimijoiksi. Lissédamme
tuotteiden kayttoad mahdollisuuksien mukaan.

2. Seuraamme ymparistoohjelman tavoitteiden toteutumista leirikeskuksen eri toiminnoissa ja
viestimme niistd tehokkaasti. Seuranta toteutetaan ymparistéohjelmaan kirjattujen indikaatto-
rien avulla.

3. Panostamme joustavaan asiakasyhteistyohon ja hyva asiakaspalvelu on keskeinen osa toimin-
taamme. Vastaamme asiakaspalautteeseen ja kehitimme toimintaamme saadun palautteen
avulla.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma
Tiiminvetdja Minna Soikkeli, emanta Tarja Merinen, kiinteistomestari Jan Pelkonen ja siistija Kirsi Kol-
jonen seka kausityontekijat.

Kiinnitdmme huomiota henkilékunnan tyohyvinvointiin ja pyrimme jarjestamaan tyoskentelyyn mah-
dollisimman turvalliset tilat ja toimivat tyovalineet. Piddmme ylla ja kehitamme henkilokunnan am-
mattitaitoa koulutuksiin osallistumalla.

5 PL Kiinteistotoimi TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos €  Muutos %
Toimintatuotot -524 753,67 | -529 025,30 | -512 270,00 16 755,30 -3,17
Korvaukset -2 030,00 -2 000,00 -2 000,00 0,00 0,00
Myyntituotot -41 416,62 -55 000,00 -44 400,00 10 600,00 -19,27
Maksutuotot -6 464,54 -6 000,00 -6 200,00 -200,00 3,33
Vuokratuotot -165 538,35 | -137 180,00 | -154 300,00 | -17 120,00 12,48
Metséatalouden tuotot -72 907,86 | -100 000,00 | -150 000,00 | -50 000,00 50,00
Tuet ja avustukset -1 980,00 0,00
Muut toimintatuotot -9 194,08 0,00
Sisaiset tuotot -225 222,22 | -228 845,30 | -155 370,00 73 475,30 -32,11
Toimintakulut 2969 302,51 | 2937 325,30 | 2 962 270,00 24 944,70 0,85
Henkilostokulut 1154 002,53 | 1 023 396,50 | 1 015 269,50 -8 127,00 -0,79
Palvelujen ostot 727 376,14 | 552 770,00 727 413,00, 174 643,00 31,59
Palvelun ostot - sisaiset 1 320,34 750,00 380,00 -370,00 -49,33
Vuokrakulut 80 884,88 85 000,00 75 800,00 -9 200,00 -10,82
Aineet ja tarvikkeet 872 480,73 | 1073 128,80 919 507,50 A -153 621,30 -14,32
Muut toimintakulut 133 237,89 | 202 280,00 | 223 900,00 21 620,00 10,69
TOIMINTAKATE 2 444 548,84 | 2 408 300,00 | 2 450 000,00 41 700,00 1,73
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Talousarvion tuloslaskelmaosa osoittaa, kuinka tulorahoitus riittda toiminnan menoihin, korkoihin ja
muihin rahoitusmenoihin sekd omaisuuden kulumisen edellyttamiin suunnitelman mukaisiin poistoi-
hin. Kayttotalousosan erat esitetdan talousarvion tuloslaskelmaosassa toimintatuottoina ja toiminta-
kuluina. Tuloslaskelman valisummat ovat toimintakate, vuosikate ja tilikauden ylijaagma/alijaama.

Toimintatuotot muodostuvat kdyttétalousosassa esitetyista seurakuntien tai seurakuntayhtyman
suorittamista palveluista (ruokamaksut, leirimaksut, kerhomaksut, hautapaikka- ja hautausmaksut),
kiinteistdjen vuokratuloista, metsatalouden tuotoista ja muista tuloista. Toimintatuotot osoittavat,
kuinka paljon toiminnasta pystytdan rahoittamaan siita saaduilla tuloilla. Ulkoisten toimintatuottojen
yhteissumma tuloslaskelmaosassa on 1 848 209 euroa (2023: 1 581 684 euroa).

Toimintakulut muodostuvat kayttdtalousosassa esitetyista kdyttotalouden eri menoista. Toimintaku-
lujen loppusumma on 13 307 628 euroa (2023: 12 553 864 euroa). Voimassa olevan talousarvion tay-
tantéonpano-ohjeen mukaisesti toimintamdaararahojen ylitys- tai alitus vdahentaa tai lisda seuraavan
tilinpaatoksen jalkeen laadittavan talousarviovuoden toimintamaararahoja vastaavalla summalla.
Toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus on alijagamainen toimintakate 11 288 898 euroa.

Vuonna 2024 kirkollisverotulojen arvioidaan olevan 11 925 000 euroa ja valtion korvauksen
1575000 euroa (2023: 1 557 000 euroa). Tuloslaskelman vuosikate on 1 077 102 euroa. Vuonna
2024 poistosuunnitelman mukaiset tilikauden poistot ovat 1 065 033 euroa ja tilikauden tuloslaskel-
man mukainen ylijadma on 12 068 euroa.

Tunnuslukuja TA2024 TA2023
Vuosikate poistoista 101,1% 149,8 %
Vuosikate / jasen 27,53 € 27,53 €
Kirkollisverotulot / jasen 239,63 € 228,91 €
Investoinnit / jasen 113,40 € 90,54 €
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Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja
lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - siséi-
set

Vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Annetut avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentu-
miset

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagdgma
(alijaéma)

=
2022

-2 472 871,38
-389 824,45
-68 313,62
=147 735,27
-285 291,67
-81 195,77
-493 814,14
-101 023,38
-48 743,88
-256 929,20
13 415 574,32
7 923 428,49
2533 454,84
256 929,20
294 743,08
1438 105,06
548 621,48
420 292,17
10 942 702,94
-11 734 533,82
-1 522 572,00
177 980,65
1042 879,02
-19 642,22
236 149,66
-877 035,77
942 895,35
65 859,58

65 859,58

TA
2023

-1 828 145,39
-383 219,00
-87 700,00
-702 859,00
-138 180,00
-105 000,00
-47 326,00
-61 450,00
-55 950,00
-246 461,39
12 553 864,39
8 006 786,70
1951 823,91
246 461,39
212 800,00
1559 539,84
348 423,00
228 029,55
10 725 719,00
-11 600 000,00
-1 557 000,00
180 000,00

1 050 000,00
0,00

-194 000,00
-1 395 281,00
931 497,09
-463 783,91

-463 783,91

TA
2024

-2 018 729,60
-407 600,00
-67 450,00
-822 485,00
-154 300,00
-150 000,00
-135 660,60
-49 364,00
-61 350,00
-170 520,00
13 307 627,60
8 325 469,10
2373829,38
170 520,00
237 730,00
1617 296,11
334 553,00
248 230,01
11 288 898,00
-11 925 000,00
-1 575 000,00
195 000,00
1079 000,00
0,00

-140 000,00
-1 077 102,00
1065 033,70
-12 068,30

-12 068,30

Muutos €

-190 584,21
-24 381,00
20 250,00
-119 626,00
-16 120,00
-45 000,00
-88 334,60
12 086,00
-5 400,00
75 941,39
753 763,21
318 682,40
422 005,47
-75 941,39
24 930,00
57 756,27
-13 870,00
20 200,46
563 179,00
-325 000,00
-18 000,00
15 000,00
29 000,00
0,00

54 000,00
318 179,00
133 536,61
451 715,61

451 715,61

Muu-
tos %

TS 2025

-2 085 000,00
-415 000,00
-70 000,00
-850 000,00
-250 000,00
-150 000,00
-50 000,00
-50 000,00
-100 000,00
-150 000,00
13 495 000,00
8 450 000,00
2 425 000,00
150 000,00
240 000,00
1650 000,00
330 000,00
250 000,00

11 410 000,00
-12 165 000,00
-1 590 000,00
210 000,00
1112 000,00
0,00

-200 000,00
-1 223 000,00
1200 000,00
-23 000,00

-23 000,00

TS 2026

-2 129 000,00
-432 000,00
-72 000,00
-875 000,00
-250 000,00
-150 000,00
-50 000,00
-50 000,00
~100 000,00
-150 000,00
13 675 000,00
8 550 000,00
2 475 000,00
150 000,00
245 000,00
1675 000,00
330 000,00
250 000,00
11 546 000,00
-12 350 000,00
-1 605 000,00
225 000,00
1135 000,00
0,00

-200 000,00
-1 249 000,00
1 230 000,00
-19 000,00

-19 000,00

Investointiosa sisaltda investointisuunnitelman talousarviovuodelle ja seuraavalle kahdelle vuodelle
hankekohtaisesti. Investointiosassa esitetdaan hankkeen kokonaiskustannusarvio seka kustannusar-
vion jakautuminen eri vuosille. Investointiosassa kasitellaan aktivoitavat hankintamenot ja arvioidaan
talousarviovuonna tarvittava maararaha.

Investointisuunnitelma noudattaa kiinteistésuunnitelmaa. Merkittavimmat vuonna 2024 valmistuvat
investoinnit ovat Kiihtelysvaaran kirkko ja Joensuun hautausmaan toimisto- ja huoltorakennus. Kiih-

telysvaaran kirkon kustannusarvio 5,5 miljoonaa euroa ja arvioitu valmistumisajakohta joulukuu

2024. Kirkon rakentamiseen on ulkopuolista rahoitusosuutta 2 552 405 euron vakuutuskorvauksen
lisaksi saatu lahjoituksina ja kansalaiskerayksina. Joensuun hautausmaan toimisto- ja huoltoraken-

nuksen kustannusarvio on 5,0 miljoonaa euroa ja arvioitu valmistumisajankohta kesakuu 2024.
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Investointirajana on rakennusten osalta 15 000 euroa ja kaluston osalta 10 000 euroa. Sitd pienem-
mat hankinnat kirjataan suoraan vuotuiseksi kuluksi kdyttotalousosassa. Investointisuunnitelmaa tar-
kistetaan vuosittain harkiten investoinnin todellinen tarve ja taloudelliset mahdollisuudet hankkeen

toteuttamiseen.

Kohde Kustannusarvio | Aiempi kaytto TA 2024 SU 2025 SU 2026
Joensuun kirkon vesikaton uusimisen suunnittelu ja 2000000 € 0€ 0€ 50000 € 1950 000 €
toteutus

Joensuun kirkon alkuperéisten urkujen saneeraus 450 000 € 0€ 100 000 € 350 000 € 0€
Pyhéselan kirkon korjaustyot 550 000 € 0€ 0€ 550 000 € 0€
Kiihtelysvaaran kirkon rakentaminen (sis. urut) 5500 000 € 2650 000 € 2850000 € 0€ 0€
Joensuun hautausmaan toimisto-, sosiaalitila- ja 5000 000 € 2850 000 € 2150 000 € 0€ 0€
huoltorakennukset

Rantakylan kirkon leikkipaikan uusiminen 45000 € 5000 € 40000 € 0€ 0€
Rantakylan kirkon dataprojektori 20000 € 0€ 20000 € 0€ 0€
Ranltakyllén kirkon kirkkosalin istuinten verhoilun 35000 € 0€ 35000 € 0€ 0€
uudistaminen

iict)l?:suun seurakuntakeskuksen vieméreiden su- 200 000 € 0€ 200 000 € 0€ 0€
Hoilolan I.<irkon WC-tilojen saneeraus ja rakennuksen 20000 € 0€ 0€ 20000 € 0€
kuntotutkimukset

MyShemmin nimettavat kohteet 200000 € 0€ 100 000 € 50 000 € 50 000 €
Yhteensd 14 020 000 € 5505 000 € 5495000 € 1020 000 € 2000000 €

Suunnitelmakaudella 2024-2026 esitetdan myytavaksi seuraavat kiinteistot:

1. Pielisensuun pappila ja kanttorila, Pappilantie 4, Joensuu

2. Nuottaniementie 2, kerhohuoneisto
3. Yksittaiset osakehuoneistot (26 kpl) nykyisten vuokralaisten lahtiessa
4. Vuoden 2024 aikana paivitettavan kiinteistdsuunnitelman mukaiset muut kiinteistot, joista

tehdaan luopumispaatos.

Omista ja vuokratuista kerhotiloista luovutaan, jos niiden kayttotarve vdahenee.
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Kohde Kustannusarvio | Aiempi kaytto TA 2024 SU 2025 SU 2026
Tuupovaarap hau.tausmaan laajennuksen ja valais- 80000 € 0€ 20000 € 60 000 € 0€
tuksen suunnittelu ja toteutus

Joensuun hautausmaan valaistuksen (Led) ja kas-

teluvesijarjestelman uusiminen seka sadevesijarjes- 235000 € 0€ 15000 € 100 000 € 120 000 €
telmén rakentaminen

Utran hqutaqsmaan gidan uysiminen ja sirottelualu- 75000 € 0€ 0€ 40000 € 35000 €
een yhteismuistomerkin hankinta

Enqn ‘Hepokankaan hautausmaan valaistuksen 28 000 € 0€ 28 000 € 0€ 0€
uusiminen (Led)

‘Kettu\./.aara.m hautausmaan sosiaalitilojen laajennus 65000 € 0€ 0€ 10000 € 55000 €
ja kesé-wc:n rakentaminen

iict)ensuun hautausmaiden opastaulut ja lohkomer- 90000 € 0€ 0€ 5000€ 85000 €
Joensuun hautausmaan kuormaaja 70000 € 0€ 70000 € 0€ 0€
Kiihtelysvaaran hautausmaan kuormaaja 70000 € 0€ 0€ 70000 € 0€
Enon hautausmaan kuormaaja 70000 € 0€ 0€ 0€ 70000 €
‘Pyhéi.selén hautausmaan kastelujarjestelman kor- 15000 € 0€ 15000 € 0€ 0€
jaaminen

Yhteensa 798 000 € 0€ 148 000 € 285000 € 365000 €

12 RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen lisdksi tarvitaan pddomarahoitusta inves-
tointeihin ja lainan lyhennyksiin sekd miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri on rahoitusjaama.
Rahoituslaskelma seuraa kassavirtoja seka toiminnan rahoituksen, etta investointien osalta.

Tulorahoituksen osatekijat on eritelty yksityiskohtaisesti tuloslaskelmaosassa. Tilikauden investoin-
tien rahoituksesta pystytdan kattamaan talousarviovuoden tuloslaskelman mukaisella tulokertymalla
ja investointien rahoitusosuuksilla noin 75 prosenttia.

Rahoituslaskelma
Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

TA 2024

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Antolainauksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen véahennys

Rahavarojen muutos

-1077 102
-1077 102
0

2428 000
5 643 000
-3 215 000
1350 898
-40 168
100 840
1411 570
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Eri tehtdvaalueiden toimintasuunnitelmat, kehityssuunnat, tarkeat tapahtumat ja tavoitteet on kir-
jattu tdhan talousarvioon kunkin yksikdn tekstiosan alkuun. Asetettuja tavoitteita ja maararahojen
kayttoa kukin tyoala vertaa toteutuneeseen laatiessaan toimintakertomusta vuodelta 2024.

Seurakuntayhtymaan kuuluvat paikallisseurakunnat ovat lainsdddannollisesti ja toiminnallisesti itse-
naisid. Talouden osalta ne ovat kuitenkin alisteisia seurakuntayhtymalle ja yhteinen kirkkovaltuusto
kayttaa niiden talouden osalta paatosvaltaa. Seurakuntien osalta kunkin seurakunnan ja sen tehtava-
alueiden tavoitteet ja toimintasuunnitelmat hyvaksyy ao. seurakunnan seurakuntaneuvosto. Yhtei-
nen kirkkovaltuusto vahvistaessaan kunkin seurakunnan talousarvion voi merkita toimintasuunnitel-
mat tiedoksi.

Yhteenvetotaulukko pdaluokittain kayttdtalousosasta, tuloslaskelmaosasta ja investointiosasta vuo-
sille 2021-2025 seka kaaviot kdyttotalousosan menoista ja tuloista paaluokittain ja tulo- ja menola-
jeittain esitetdaan seuraavilla sivuilla.
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Paaluokka

Yleishallinto
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Seurakunnallinen toiminta
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Hautaustoimi
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Kiinteistétoimi
Tuotot

Kulut
Toimintakate

Kayttotalousosa yhteensa
Tuotot

Kulut

Toimintakate

Verotuotot / valtionrahoitus
Verotuskulut
Keskusrahastomaksut
Toiminta-avustukset
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Arvonmuutokset
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit

Investointien rahoitusosuus
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Rahoitusjaama/-tarve

TP 2022

-393
1837
1444

-1021
7408
6 387

-535
1202
667

-525
2969
2444

-2474
13416
10942

-13 257
178
1043
-19

-19
-129
376

-877

965

-25
71

TA 2023

-82
1020
938

-677
7428
6751

-541
1169
628

-529
2937
2408

-1828
12 554
10726

-13 157
180
1050

0

0

-210

16

-1395

4588

3193
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TA 2024 Muutos %

1268
1200

-856
7 825
6 969

-583
1253
670

-512
2962
2450

-2019
13308
11 289

17,1
24,3
27,9

26,4
53
3,2

7,8
7,2
6,7

-3,2
0,9
1,7

10,4
6,0
5,2

2,6
8,3
2,8

14,3

22,8

0,0
23,0
0,0
0,0
-57,7

SU 2025 SU 2026

-68
1300
1232

-856
7900
7044

-609
1295
686

-552
3000
2448

-2 085
13 495
11410

-13 755
210
1112

0

-50
-255

105

-1223

1285

62

1330
1262

-874
7990
7116

-635
1330
695

-552
3025
2473

-2129
13 675
11 546



Tulot paaluokittain

Tulot paaluokittain

Yleishallinto; -68 000; -3 %

Kiinteistotoimi;
-512 270; -25 %

Seurakunnallinen toiminta;
-855 940; -41 %
Hautaustoimi;
-582 520; -29 %

Menot paaluokittain

Menot paaluokittain

Yleishallinto;
1268 000; 10 %
Kiinteistotoimi; o
2962270;22%

Hautaustoimi;
1252520;9%

Seurakunnallinen
toiminta; 7 824 838;
59 %
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Kayttotalousosa, tulot lajeittain

Tulot paaluokittain

Yleishallinto; -68 000; -3 %

Kiinteistotoimi; -
512 270; -25 %

Seurakunnallinen toiminta; -
855 940; -41 %

Hautaustoimi; -
582 520; -29 %

Kayttotalousosa, menot lajeittain

Muut kulut; Kayttotal.osa menot lajeittain
248 230; 2 % —

Vuokrat ; 237 730; 2 %
Annetut avustukset;

334553;2%

Aineet ja tarvikkeet;
1617 296;12 %

Palvelujen ostot,
sisdiset; 170 520; 1 %

Henkilostokulut;
8325 469; 63 %

Palvelujen ostot;
2373829;18 %
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Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa yhteinen kirkkovaltuusto pdattaa, mika on talousarvion sito-
vuustaso ja ovatko menoarviot ja tuloarviot sitovia netto- vai bruttomdaaraisina. Nettotaso tarkoittaa
kulloinkin kyseessa olevan talousarviotason toimintajaamaa.

Talousarvion sitovuustasoiksi nettomaaraisina esitetaan

Kayttotalousosa 1Pl Yleishallinto paaluokkataso
2 Pl. Seurakunnalliset tehtavat lukutaso (seurakunta)

Yhteiset seurakunnalliset tehtdvat paaluokkataso

4 Pl. Hautaustoimi paaluokkataso

5 PL. Kiinteistotoimi paaluokkataso

Investointiosassa esitettyjen investointihankkeiden sitovuustasoksi esitetdan, ettd ne ovat brutto-
maaraisia ja hankekohtaisia.

Maararahojen kaytosta ja riittdvyydesta toimintasuunnitelmissa ja talousarviossa mainittuihin tarkoi-
tuksiin vastaa tydalan tai toimintayksikon vastuuhenkild.

Yhteinen kirkkoneuvosto antaa erilliset talousarvion taytantédnpano-ohjeet.

Yhteinen kirkkovaltuusto on kokouksessaan 12.12.2023 hyvaksynyt Joensuun ev.-lut. seurakuntayh-
tyman hallintosdannon. Hallintosaannon 3 luvun 9 §:n nojalla yhteinen kirkkovaltuusto on siirtanyt
paatosvallastaan yhteiselle kirkkoneuvostolle seuraavat tehtavat:

1.

3.

hyvaksya seurakuntayhtyman uudisrakennusten ja peruskorjaushankkeiden suunnitelmat talous-
arvion kdyttdohjeiden ja sitovuusmadaraysten mukaisesti,

myyda seurakuntayhtyman ja seurakunnan irtainta omaisuutta, jos omaisuuden arvo ei ylita yh-
teisen kirkkovaltuuston vuosittain talousarvion yhteydessa vahvistamaa maaraa seka

vahvistaa seurakuntayhtymalle tulevat muut maksut kuin hautapaikkamaksut.

P&atosvallan siirrosta esitetdan vuoden 2024 talousarvion osalta seuraavaa:

1.

Investointiosan mukaisten hankkeiden osalta yhteinen kirkkoneuvosto hyvaksyy uudisrakennus-
ten ja peruskorjaushankkeiden suunnitelmat, kustannusarviot ja valitsee urakoitsijat, jos kustan-
nusten nousu investointiosassa varattuun maararahaan on alle 15 %.

Yhteinen kirkkoneuvosto voi myyda seurakuntayhtyman tai seurakuntien irtainta omaisuutta
omaisuuden arvon jaddessa alle 150 000 €.

Yhteinen kirkkovaltuusto vahvistaa hautapaikkamaksujen ala- ja yldrajat, joiden sisalla yhteinen
kirkkoneuvosto vuosittain vahvistaa perittavat maksut.
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Tdhan meita tarvitaan

Seurakuntayhtyman tavoitteena on hoitaa hautausmaita sen arvoa vastaavalla ja vainajien muistoa
kunnioittavalla tavalla. Vastuu haudan hoidosta kuuluu hautaoikeuden haltijalle, mutta seurakunta-
yhtyma voi ottaa haudan hoitoonsa korvausta vastaan haudanhoitosopimuksen mukaisesti. Seura-
kunta tekee haudan kesadhoitosopimuksia sekd maaraaikaisia viiden ja kymmenen vuoden sopimuk-
sia. Lisaksi haudanhoitorahastolla on hoidettavana vanhoja 50-vuoden maéaraaikaisia ja ainaishoitoso-
pimuksia. Hautoja hoidetaan ohjesdannon ja sopimusehtojen mukaisesti, ja kirkkoneuvosto vahvistaa
hautojen hoitohinnat vuosittain. Haudanhoitorahasto pidetdan erillddn seurakunnan kirjanpidosta.
IlIman seurakuntayhtyman tarjoamaa hoitoa ja yllapitoa yksityiset haudat voisivat joutua huonoon
kuntoon ja rapistua. Seurakuntayhtyma on myos tarkea perinteiden ja muistamisen vaalija hautaus-
mailla. Sen panos naiden perinteiden ja kulttuurin sdilyttamisessa on merkittava, ja ilman sitd ndiden
arvo yhteisossa voisi heikentya, vaikuttaen yhteison yhteenkuuluvuuteen.

Suunnittelukaudella erityisen tarkedaa

Joensuun ev.lut. seurakuntayhtyma kunnioittaa ymparistoa ja pyrkii edistamaan ekologista kesta-
vyytta hautainhoitorahaston toiminnassa. Tavoitteenamme on tarjota ymparistoystavallista haudan-
hoitoa ja otamme huomioon ymparistonakdkohdat.

Panostamme ymparistoystavallisiin kaytantoihin esimerkiksi luonnonmukaisten lannoitteiden ja hoi-
totuotteiden kayttoon. Kasvivalikoimamme on kestavaksi koettuja lajeja. Kannustamme my6s uusien
tydmenetelmien ja teknologisten ratkaisujen kdyttéonottoon, jotta hautojen hoito olisi entista tehok-
kaampaa ja vaivattomampaa. Tdma auttaa meitd edistdmaan ymparistdystavallista ja taloudellista
Iahestymistapaa haudanhoidossa.

Kolme konkreettista tavoitetta vuodelle 2024 ja miten strategiset tavoitteet ndkyvat niissa

YhteistyOssa viestinnan kanssa parannetaan hautainhoitorahaston palveluiden nakyvyytta ja ajankoh-
taisuutta.

Luodaan helppokayttéinen sdhkodinen haudanhoitotilauslomake, joka helpottaa asiakkaiden haudan-
hoitojen tilaamista ja parantaa asiakaskokemusta.

Tarkistetaan nykyinen lajikevalikoima ja yksinkertaistetaan sita, jotta asiakkaille tarjottavat vaihtoeh-
dot ovat selkeita ja helposti valittavissa.

Korostetaan kestavia ja taudinkestavia lajikkeita, jotka sopivat erinomaisesti paikallisiin olosuhteisiin,
mika vahentaa yllapidon tarvetta ja parantaa hautainhoidon ymparistoystavallisyytta.

Kehitetaan valmiita hoitopaketteja perennahoitoihin. Tarjotaan asiakkaille selkeita vaihtoehtoja ja
suosituksia perennahoitoon liittyen, mika helpottaa asiakkaiden paatoksentekoa ja parantaa peren-
nojen yleista elinvoimaisuutta hautausmailla.

Henkil6sto- ja tilasuunnitelma ja seurakuntalaisten osallisuus
Tarjotaan kattava perehdytys uusille kausitydntekijoille tyotehtaviin ja hautatoimen toimintatapoi-
hin. Varmistetaan etta heilld on tarvittavat tiedot ja taidot tehtavien suorittamiseksi tehokkaasti. Tyo-
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turvallisuus ja ergonomia: Toteutetaan toimenpiteita tydturvallisuuden ja ergonomian paranta-
miseksi hautausmailla. Tarjotaan asianmukaiset tyovalineet ja varusteet seka varmistetaan tyosken-
telyolosuhteiden turvallisuus ja ergonomisuus.

Hautainhoitorahasto 232'32 2To§3 Zg‘z 4 Muutos €  Muutos %
Toimintatuotot -441 140,18 | -394 000,00 | -429 400,00 | -35 400,00 8,98
Maksutuotot -405 704,72 | -394 000,00 | -393 000,00 1 000,00 -0,25
Vuokratuotot -34 635,46 0,00 | -36 000,00  -36 000,00
Tuet ja avustukset -800,00 -400,00 -400,00
Toimintakulut 463 079,90 | 450 990,00 | 479 400,00 28 410,00 6,30
Henkilostokulut 300 873,94 | 313 690,00 341 249,00 27 559,00 8,79
Palvelujen ostot 55198,74 44 600,005 41851,00 -2 749,00 -6,16
Vuokrakulut 20 363,77 | 19200,00 20550,00 1 350,00 7,03
Aineet ja tarvikkeet 86 660,33 | 73500,00 75750,00 2 250,00 3,06
Muut toimintakulut -16,88 0,00
TOIMINTAKATE 21939,72 | 56 990,00 | 50 000,00 | -6990,00 -12,27

Painopisteet ja kehittdmissuunnitelmat vuosille 2024-2026
Vuokra-Louhelaan ei toistaiseksi tehda mitaan investointeja, vaan selvitetdan laskelmineen vaihtoeh-
dot kiinteistosta luopumiselle kiinteistdsuunnitelman paivittamisen yhteydessa vuoden 2024 aikana.

Tulot Asuinhuoneistojen vuokrat 269 897 €

Muut tulot 6 550 €

Tulot yhteensa 276 447 €

Menot Kiinteistéjen hoitokulut 223 270€

Padomakulut 53177 €

Menot yhteensa 276 447 €

Hoitomenovuokra: 8,72 euroa/jyv.m2/kk

Pddomamenovuokra: 1,98 euroa/jyv.m2/kk
Kokonaisvuokra: 10,70 euroa/jyv.m2/kk
Perittava: 10,70 euroa/jyv.m2/kk
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1.1.2024

Talous- ja hallintopalvelut
Hallintojohtaja
Hallintosihteeri
Henkilostopaallikko
Henkilostosihteeri
Taloussihteeri
Toimistosihteeri
Toimistosihteeri
Toimistosihteeri

Viestinta
Viestintapaallikko
Viestintasuunnittelija
Viestintasuunnittelija
Viestintasihteeri

Enon seurakunta
Kirkkoherra
Seurakuntasihteeri
Kappalainen
Seurakuntapastori
Kanttori
Nuorisotyénohjaaja
Lapsi- ja perhetyontekija
Diakonian viranhaltija

Joensuun seurakunta
Kirkkoherra
Seurakuntasihteeri

| kappalainen

Il kappalainen

| seurakuntapastori

Il seurakuntapastori

Il seurakuntapastori
Seurakuntapastori
Kanttori

Kanttori
Varhaiskasvatuksen ohjaaja
Vastaava lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja

Johtava nuorisotydnohjaaja
Nuorisotyénohjaaja

Maki Tommi

Paavola Minna

Hirvonen Paivi

Niemela Eija (82,8 % 30.9.2024 asti)
Saikkonen Tuija

Parkkinen Minna (82,8 % 30.9.2024 asti)
Kerdnen Katja (69 %, ma. 30.9.2024 asti)
Peltonen Ville (50 %, ma. 30.9.2024 asti)

Taskinen Kirsi

Partanen Tiina

avoinna

Romppanen-Toivanen Tarja (50 %, ma.
31.5.2024 asti)

Nissi Kati

Suhonen Milla

Koistinen Markku

Heikkinen Kirsi (ma. 31.3.2024 asti)
Autio Hanna

Ihalainen Saija

Kanninen Heidi

Korhonen Sari

Vilén Katri
Hirvonen Johanna
Romo Salla
Kauppinen Sanna
Santti Kaija (75 %)
Nieminen Topi
Vayrynen Heidi

Kupiainen Anna-Maria (35 %, ma. 31.1.2024 asti)

Pyrhéonen Tuomas
Vitri-Viitaniemi Elina
Nissinen Kristiina
Pulkkinen Jaana
Hinkkanen Kaisa
Korhonen Virpi
Soininen Piia
Tukiainen Satu
Valomaki Tuula

Nurmiainen Jussi (65,4 %, ma. 31.5.2024 asti)

Sorvari Kirsi (ma. 30.6.2024 asti)
Kahkénen Noora
Helojoki Nonna-Omena



Nuorisotyénohjaaja Koskinen Hanna-Kaisa

Nuorisotyénohjaaja Myyry Delila

Johtava diakonian viranhaltija Halonen Satu

Diakonian viranhaltija Ikonen Marja

Diakonian viranhaltija Keikko Pauliina

Diakonian viranhaltija Maattanen Risto

Ohjaaja Heikkinen Tuija

Projektityontekija Solonen Heli (60 %, ma. 31.12.2025 asti)
Kansainvalisen tyon ohjaaja avoinna

Pielisensuun seurakunta

Kirkkoherra Wiberg Tiina

Seurakuntasihteeri [tdluoma-Halme Raija

| kappalainen Kyytsénen Antti

Il kappalainen Antikainen Timo-llkka

Il kappalainen Innanen Matti

Seurakuntapastori Kallio Sasu

Kanttori Juntunen Mikko

Kanttori Korhonen Tiina

Varhaiskasvatuksen ohjaaja Malkonen Riitta

Lastenohjaaja Gavrilov Maija

Lastenohjaaja Hyttinen Saija

Lastenohjaaja Haro-Piipponen Irja

Lastenohjaaja Ikonen Suvi

Lastenohjaaja Puhakka Paivi

Lastenohjaaja Vartiainen Miia

Lastenohjaaja Vaananen Sari (73,2 %)
Lastenohjaaja Kiviranta Veera (52,3 %, ma. 31.5.2024 asti)
Lastenohjaaja Laitinen Janita (83,7 % ma. 31.5.2024 asti)
Nuorisotyénohjaaja Hautamaki Tiina (vv. 31.1.2024 asti)
Nuorisotydnohjaaja Nikula Juuso (vs. 50 % 31.1.2024 asti)
Nuorisotydnohjaaja Hovattala-Saatsi Tiina
Nuorisotyénohjaaja Aérijyrkkd Mikko (ma. 29.2.2024 asti)

Diakonian viranhaltija
Diakonian viranhaltija

Nuuhkarinen Katja (vv. 31.1.2024 asti)
Huikuri Jenni (vs. 31.1.2024 asti)

Diakonian viranhaltija Musikka Saila
Diakonian viranhaltija Tuononen Merja
Lahetyssihteeri Ryyndnen Arja

Pyhaseldn seurakunta

Kirkkoherra Ojala Ville
Seurakuntasihteeri Savela Henna
| Seurakuntapastori Tiili Marita
Il Seurakuntapastori Salo Heidi
Kanttori Kettunen Liisa
Lastenohjaaja Hyttinen Seija

Nuorisotyénohjaaja
Nuorisotyénohjaaja
Diakonian viranhaltija
Diakonian viranhaltija
Diakonian viranhaltija
Diakonian viranhaltija

Jantunen Jaana (ma. 31.7.2024 asti)
Laitinen Marika (ma. 31.8.2024 asti)
Kolehmainen Laura (vv:lla)
Hassinen Sirpa (vs. 31.1.2024 asti)
Olenius Salome (vv. 31.1.2025 asti)
Vuojolainen Lea (vs. 31.1.2025 asti)
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Rantakyldn seurakunta
Kirkkoherra
Seurakuntasihteeri

| kappalainen

| seurakuntapastori

Il seurakuntapastori

Il seurakuntapastori
Kanttori

Kanttori
Varhaiskasvatuksen ohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Lastenohjaaja
Nuorisotyonohjaaja
Nuorisotyonohjaaja
Nuorisotyonohjaaja
Diakonian viranhaltija
Diakonian viranhaltija
Diakonian viranhaltija
Kansainvalisen tyon sihteeri

Vaara-Karjalan seurakunta
Kirkkoherra
Seurakuntasihteeri
Seurakuntapastori

Kanttori

Kanttori

Diakonian viranhaltija
Diakonian viranhaltija
Nuorisotyénohjaaja

Yhteinen seurakuntaty6
Yhteisen seurakuntatyon johtaja
Vapaaehtoistoiminnan koordinaattori

Yhteinen kasvatustyo6
Erityisnuorisotyonohjaaja
Oppilaitospappi
Oppilaitospappi

Perheneuvonta

Perheasiain neuvottelukeskuksen johtaja

Perheneuvoja
Perheneuvoja
Perheneuvoja
Vastaanottosihteeri

Yhteinen sielunhoito
Sairaalapastori
Sairaalapastori
Kehitysvammaistyon pappi

Autio Ari
Komulainen Niina
avoinna
Puustinen Katriina
Pajarinen Hanna
Mujunen Heikki
Karjalainen Pasi
Piipponen Janne
Karvinen Laura
Hynninen Anu
Partanen Irina
Soivanen-Halmetoja Sini
Suliman Paula
avoinna
Kahkénen Marko
Riikonen Tiina
Humalajarvi Olli
Alhosaari Raija
Pehkonen Auli
avoinna

Angervo Anne (31.1.2024 asti)
Vanska Tiina (52,4 %)

Vepsiladinen Veli-Matti

Huotari Katri-Mari (vv. 31.7.2024 asti)
Moilanen Samuli (vs. 31.7.2024 asti)
tayttamatts

Keindanen Taru

Luopakka Suvi

avoinna
Mgaya Leena (80 %)

Nevalainen Matti
Belov Tiina
Frantila Markku

Pellikka Anna-Riitta
Hyvarinen Virpi
Nurhonen Piia
Ulvi-Altio Salla
Virkki Tarja (52 %)

Liimatta Marja Liisa

Majasaari Eija

Snellman Minna
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Erityisdiakonian virka
Erityisdiakonian virka

Hautausmaat
Hautaustoimen paallikko
Puistopuutarhuri
Toimistosihteeri
Toimistosihteeri
Toimistosihteeri
Seurakuntamestari
Seurakuntamestari
Erityisammattimies
Erityisammattimies
Erityisammattimies
Erityisammattimies
Hautausmaan hoitaja

Kiinteistohallinto
Kiinteistopaallikko

Vastaava seurakuntamestari
Seurakuntamestari
Seurakuntamestari
Seurakuntamestari
Seurakuntamestari
Seurakuntamestari
Seurakuntamestari
Seurakuntamestari
Seurakuntamestari
Seurakuntamestari
Seurakuntamestari

Emanta

Emanta

Keittaja
Siivooja-emanta-seurakuntamestari
Siivooja-emanta-seurakuntamestari

Vaivion kurssikeskus
Tiiminvetdja
Kiinteistdmestari
Emanta

Siivooja

Mertanen Tuula (80 %, vv. 31.1.2024 asti)
Romppanen Riia (80 %, vs. 31.1.2024 asti)

Kiviniemi Virpi
Laurikainen Eeva
Helpio-Sarin Reija
Raty Mari

Tikka P&ivi
Hyttinen Arto (75 %)
Sallinen Pekka
Grohn Pasi

Karhu Tapio
Tarnanen Pasi
Turunen Pasi
Renqvist Raisa

avoinna

Laakkonen Satu

Heikura Jukka

Heiskanen Jouni (50 %)
Huttunen Ari

Nilmanen Kirsi (osa-aikainen)
Pollanen Tarvo

Sivonen Kaija (ma. 31.5.2024 asti)
Suvivuo Jaana

Tarnanen Mika

Vilén Jouko

Voutilainen Teijo

Leppdnen Tuija

Schmidt Kirsi

Hassinen Paivi (86,3 %)
Kakkonen Terttu
Rummukainen Veera

Soikkeli Minna
Pelkonen Jan

Merinen Tarja
Koljonen Kirsi
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